TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 sir.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0248 475981, e-mail: +_arlechino@yahoo.com
www.teatrularlechino.ro

RAPORT FINAL DE ACTIVITATE privind MANAGEMENTUL
pentru perioada 2020 - 2025

Prezentul raport de activitate a fost elaborat in vederea realizdrii evaludrii finale a
managementului aigurat in baza Contractului de management nr.4/ 2020 la Teatrul pentru Copii
ARLECHINO Bragov (denumit in continuare “institutia” §i abreviat in continutul raportului cu TA),
de catre Consiliul Local si Primaria Municipiului Brasov (denumite in continuare “autoritatea” gi
abreviate in confinutul raportului cu CL sau PMBv - dupi caz) , in conformitate cu prevederile
OUG nr.189/2008 - cu modificarile §i completirile ulterioare, privind managementul institutiilor
publice de culturi, art.36, art. 37 si art.39 si ale OMC nr.2799/2015- cu modificarile i completirile
ulterioare, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a evaludrii
managementului

Analiza si notarea raportului de activitate se fac in baza urmatoarelor criterii de evaluare , in
conformitate cu ANEXA 4 din OMMC nr.2799/2015 :

1. evolufia institufiei in raport cu mediul in care gi desfisoari activitatea si in raport cu sistemul
institugional existent;

2. imbunitatirea activitifii instituiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institufiei;

4. situatia economico-financiari a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmitoarea perioadd de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de ciitre autoritate.

Datele si informatiile din prezentul raport de activitate se referdi la perioada mandatului incredintat
prin Contractul de Management nr.4/ 2020, incheiat intre manager si autoritate, fiind extrase din
documentele finaciar- contabile , de gestiune §i administrative, ale institutiei.

-
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TA, institutie publicd de spectacole, functioneazi ca institutie de repertoriu - in conformitate
cu cerinele i conditiile stabilite prin OG nr.21/ 2007 ,in subordinea Consiliului Local i a Primériei
municipiului , avind un repertoriu  dedicat exclusiv dezvoltrii artelor spectacolului pentru copii,
cu specific bazat pe arta animatiei. in Bragov, subordonate aceleiagi autorititi, se identifici existenta
altor doud institutii de spectacol (Opera Brasov si Teatrul Sicid Alexandrescu), care desi produc
colateral si prezinti ocazional sau periodic proiecte dedicate copiilor si tinerei generatii , nu au
statuat prin misiune i obiective , adresabilitatea cdtre acelasi public tintd ciruia i se adreseazi TA-
copiit. Teatrul Arlechino , are misiunea de a oferi publicului larg spectacole de teatru , realizate la
un nivel profesionist, cu scopul promovarii actului de culturd i a educdrii publicului spectator.
Misiunea sa se concretizeaza prin pregitirea si realizarea de manifestari specifice unui reatru
profesionist — proiecte §i programe teatrale adresate copiilor. Spectacolul de teatru realizat si prezentat
de catre profesionisti, reprezinti un factor educativ pentru transformarea copilului ,jin fiinta
eminamente culturald”. Folosirea educatiei ca actiune de producere §i transmitere a culturii (prin
activitafi cu valente culturale autentice) este meniti si dezvolte in sensul cel mai pozitiv individul.
in acest context  misiunea Teatrului Arlechino urmareste dezvoltarea pe doua directii principale:
valorizare culturali si redefinire educationald, cu scopul de a contribui la cresterea nivelului de
culturd a comunitatii cireia i se adreseaza. Forma particulari a productiilor sale, in care predomini
arta minuirii §i repertoriul sau vast, bazat preponderent pe arta animatiei sint elementele ce dau
caracterul de UNICITATE spectacolelor sale Particularititile spectacolelor care se adreseazi
acelorasi categorii de publicuri, se afld in mijloacele de expresie artistici ale fiecirei institutii /
entitati, in aga fel incit fiecare spectator si poatd beneficia de tipul de spectacol si forma de exprimare
artistic preferatd §i care i se potriveste i 1i satisface necesititile. Specificitatea si unicitatea TA,
rezidd din particularitatea genului spectacolelor, realizate astfel incit, indiferent de subiect sau
subiectii cdrora li se adreseazd, utilizeazd fird exceptic in productiile sale, arta minuirii si a
animafiei. Particularitatea ce distinge activitatea TA, consolideazd importanta sa, care mentine in
prim-plan educarea si formarea tinerei generatii, cu scopul de a o transforma in beneficiar si
consumator de artd constant. TA, are rolul decisive de promotor in formarea gustului pentru arti
autentica si de calitate, aducindu-si o contributie major in dezvoltarea personalitatii copiilor pe
parcursul evolutiei lor citre maturitate.

Serviciile oferite public de citre Teatrul ”Arlechino ” , au urmdrit pe toatd perioada
managementului , directia dictatd intr-o mare masurd de cerintele si nevoile identificate ale
publicului beneficiar , consolidind an dupid an pozifia sa in piata artelor spectacolului, din Brasov
fiind recunoscuti ca o institutie de reper §i nu doar in plan local.
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Managementul TA , a urmdérit atingerea unor obiective specifice misiunii sale prin toate
programele prin care s-au derulat proiectele managementului, asa cum acesta a fost agreeat de citre
autoritate.

Activitatea TA s-a adaptat permanent in aceastd perioadi, conform posibilititilor reale
existente, fiind intreprinse misuri cit mai eficiente, dictate intr-o mare misuri si de factorii
externi care au influenfat permanent cadrul de functionare, iar cresterea notorietitii s-a
reflectat i in cresterea numirului de beneficiari , a expansiunii repertoriului si nu in ultimul
rind i in cifra incasdrilor realizate pe durata celor 5 ani.

1. colaborarea cm institutli, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunititi

TA, in toatd perioada mandatului 2020- 2025, a dezvoltat i mentinut relatii de parteneriat
si colaborare, prin care s-au realizat proiecte comune cu alte institugii de spectacol, institufii din
sfera de culturald , asociatii din sfera culturald si cea educationald , cu ONG-uri i institutii de
invétimint prescolar si primar/ gimnazial, vizindu-se in concret o cit mai mare deschidere spre
comunitatea locald , segmente de public defavorizat sau vulnerabil. Prin dialog i urmdrirea unor
scopuri comune, relatiile interinstitutioale s-au materializat in colaboriri sau parteneriate.

Au fost realizate colabordri cu institutii publice din sistemul educational si cel de incluziune
sociald, cu unititile de invaamint scolar si prescolar din municipiul §i judetul Bragov, DAS Brasov,
Muzeul Judetean de Istorie , Centrul Cultural Apollonia, Centrul Cultural Reduta, Universitatea de
Arte Tirgu Mures, etc , care au consolidat atit relatiile parteneriale interinstitufionale, cit gi
dezvoltarea , educarea §i integrarea copiilor din medii sociale defavorizate sau cu dizabilitati. An de
an aceste parteneriate s-au derulat in mod consecvent , aspect care a venit ca o cnfirmare privnd
utilitatea colabordriloriar proiectele comune valideazd asumarea rolului de factor direct implicat in
educatie pentru public si cel de promotor al culturii si artei autentice.

- Pe lingé programele si proiectele pe care le-a desfagurat in mod curent institutia ( stagiunile
de spectacole) au existat §i o serie de evenimente pe care teatrul le-a organizat in parteneriat cu alte
institufii de culturd §i nu numai , atit la nivel local, cit si 1a nivel national si international, colaboriri
intre institufie §i mediul privat sau cu sectorul non-guvernamental, , astfel Teatrul, in calitate de
partener , invitat sau gazdi,dupd caz si-a facut cunoscuti activitatea prin proiectele sale cu care a
participat §i contribuit la o serie de evenimente cu traditie indelungatd sau cu importanti majora
(festivaluri, gale , evenimente) .

Astfel pe planul colaboririlor cu mediul privat, s-au derualt o serie de parteneriate culturale
cu Asociatia Culturald ANTITEATRU, Teatrul Particuar Bragov , Asociatia BIS Sibiu, Club Rotary,
Scoala Montesori, Asociatia Nova Civitas Cristian , Asociatia Consultativi a Tinerilor din judetul
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Brasov, Asociatia Culturald DIDASCALIA Brasov, Scoala Germana Kronstadt , Asociatia Roméana
pentru promovarea Artelor Spectacolului Bucuresti, Compania de Teatru, SAM MONTHLY , IPA
Regiunea 2 Bragov , Asociatia COPIII DE CRISTAL, Scoala Primari Libera WALDORF SOFIA
etc. toate acestea si altele fiind mentiobate in mod distinct in fiecare rapor de activitate anual.

De asemenea o importanti mare s-a acordat mentinerii §i continudriii parteneriatelor cu sfera
media , colaborins in acest sens cu un numdr semnificativ de organizatii / entitati care realizeaza
publicitatea evenimentelor culturale din Bragsov si au realizat mediatizarea informald a activitafii
institutiei ( 24 FUN, Antena Bv, Calendarul Magic, Nova Bragov, Radio Brasov,Radio Brasov
Special, Realitatea Bragov, Ager Press, Nova Press, Transilvania Expres, Buna Ziua Bragov, Brasov
TV, Zile si Nopti, Monitorul Expres, Brasovul T#u, Biz Brasov, Stiribrasov.ro, anidescoala.ro,
stiripentrucopii.ro, , news.bv.ro, stiriletransilvaniei.ro, ziare.com, bragovstiri.ro, lapasbrinbrasov.ro,
Mpytex.ro, Stirilazi.ro, ilovebrasov.ro etc.), prin intermediul carora s-a asigurat informarea
permanenti §i sustinutd a publicului farg, cu privire 1a toate proiectele derulate de TA. , pastrarea vie
a contactului cu beneficiarii fiind unl dintre dezideratele urmarite in mod susfinut.

Pe parcursul perioadei de referinta s-au consolidat, mentinut si dupd caz format relaii
parteneriale prin intermediul unor proiecte in care copilul a fost mereu in prim-plan (spectacole-
lecturd, ateliere, precum §i marcarea unor evenimente cu conotatie culturald importantd - Ziva
Culturii Nationale, Ziua Teatrului, Ziua Copilului etc)

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari)

O serie de factori de influentd, interni §i externi, ce pun in lumind punctele tari si slabe, in relatie
cu oportunitétile gi amenintérile existente, ce coexistd si sunt influentati §i de un context politico-
economic care genereazi impredictibilititi si riscuri , ar fi:

Puncte TARI Puncte SLABE ) _ ul
Unicitatea productiilor institufiei ( spectacole | Costuri mari ale montrii productiilor, determinate
cu pipusi §i obiecte animate, in care se de un numir in scidere al artistilor creatori
utilizeaza arta minuirii i a animatiei, pe care | specializafi in teatrul de animatie si compleetate de

se bazeaza Intregul repertoriu ) lipsa unor prevederi legale privind onorariile
aferente dreptului de autor.
Pozitia/ locatia sediului institutiei / sdlii de Lipsa spatiilor adecvate, necesare unei dezvoltari

spectacole in planul urbanistic. Este situat in | in toate planurile. Sala mica cu un numér de 100
centrul istoric al orasului , zona cu afluxul cel | locuri §i deficitul mare de spatii in care sd se
mai mare de populatie ( localnici si turisti) . depoziteze decorurile si s se amenajeze ateliere de
creatie corespunzitoare

|
e ——
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| Puncte TAR

Puncte SLABE

Pregiitirea de specialitate in ramura artei
minuirii §i a teatrului de animatie, a echipei
de actori

Dezinteresul personalului, caracterizat de un grad
de superficialitate §i demotivare in continud
crestere (absenteism  activ / demisionar in
activitate) , dictata de dinamica sociald .

Publicul tintd ciruia se adreseazd activitatea
specificd ( copiii) si interesul adulfilor de a le
oferi o paletd cit mai largd de activitdti de
divertisment, recreere si formare. Schimbarea
generatiilor §i a perceptiilor acestora,
deschiderea comunitifii citre un sistem de
educare a valorilor culturale autentice.

Lipsa capacititii reale de selectie a unor elemente
valoroase in planul resursei umane , cu scopul de a
putea forma o echipi de specialisti pe domenii, care
si conttriibuie in mod proactiv §i concret la
dezvoltarea institugiei, determinatd in principal de
aspectele de 1a punctul anterior.

OPORTUNITAT

AMENINTARI 5

Calitatea de reper cultural a TA , obtinuté ca
urmare a notorietatitii dobindite

Accentuarea deprofesionalizérii generalizate, lipsa
specialigtilor pe domenii §i sfere de activitate, ce
determind fincdrcarea si  suprasolicitarea unui
numir mic de salariati , in detrimentul acestora.

|

| Capacitatea de asigurare a reprezentdrii
orasului in cadrul diverselor forme de
manifestare culturald specificd, menite s
atragd plus de imagine ( festivaluri, gale,
evenimente, schimburi culturale in afara

| muncipiului)

Viziuni tot mai sofisticate, trenduri comtemporane
cu tendintd experimentals, dictate de multe ori de
dorinta de satisfacere a egoului artistic, ce au ca
rezultat productii  neintelese pe deplin de
beneficiari, chiar daci ele in estentd se bazeazi pe
elemente valoroase si apreciate de specialigii in
domeniu.

Numir crescut de rezidenti in oras, determinat
de exodul populatiei din zona de nord a térii,

Instabilitate politica, legislativd, fiscal- finaciard,
cu consecinge negative in managementul orientat |

care igi  stabileste domiciliul in Bragov. | spre performanta activitafii, amplificata de norme

' Populatie preponderent tinara , care | legale incoerente si nearmonizate pe domenii ,

influenteazi gradul de natalitate §i implicit | aspecte care influenteaza si modul de alocare a

densitatea grupului tintd sumelor din subventii, pe care se bazeaza
functionarea acestui tip de institufii.

Tendinta de elevare a populatiei, , | Birocratie i formaliti{i excesive . Interpretarea

materializatd in practici bazate pe concepte §i
ierarhii valorice de tipul e in trend” , dar care
conduc la sporirea numarului de consumatori
de spectacol,

eronati a unor concepte care tind si genereze de
cele mai multe ori o activitate contraproductiva ,
greoaie si suprasolicitantd ceea ce poate conduce
la demotivare .

_— e ———————————————————
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3. evolutia imaginii existente §i misuri luate pentru imbuniititirea acesteia;

Activitatea a fost orientatd si adaptati permanent si in directia satisfacerii cerintelor

beneficiarului, in raport de cerinele efective dar si cele potentiale, cu acordarea importanfei nevoii
de educare continui a gustului publicului spectator, astfel ca acesta s caute si s se indrepte citre
expresia artisticd autentica, valoroasd si de calitate , fiindca publicul tintd al TA — copiii, sint si
trebuie s rdmini o categorie deosebit de importanta pentru politicile si strategiile culturale.
Dupi cum defineam si caracterizam acest aspect si in continutul rapoartelor anuale , si anume faptul
cd imaginea este esentiald pentru orice produs sau marca, fiind necesard considerarea sa ca factor
principal pentru absolut orice este supus consumului, se subintelege faptul ci si imaginea TA este
unul dintre factorii determinanti in aprecierea pozitivii sau negativi pe care ar putea-o avea
beneficiarul/ publicul siu. Dupa o analizi a elementelor in baza cirora putem aprecia perceptia
publicului despre imaginea noastrd , implicit a “’produsului” oferit de noi, sintem de pérere cd in
prezent ne aflam in pozitia de ” marcad consacraty” sub brandul - *Teatrul ARLECHINO”. Realele
necesitdfi fiind date de categoriile de public, prin atitudinea adoptati fata de institutie gi produsul/
serviciile pe care le punem pe “piati”, iar politica institutionald §i viziunea manageriald fiind
semnificativ influenfate de acestea, strategia de management adoptatd a urmirit diversitatea sia
fost realizatd prin asigurarea unei activitafi bazatd pe proiecte care si mentina asigurarea unui act
artistic valoros. Fiindca cele mai eficiente abordari se bazeazi pe bunele practici st pe dobindirea
unor experiene care vin si se consolideazi pe termen lung, in ani, am urmdrit , observat i analizat
permanent viabilitatea si eficienta acestora, adaptindu-le , transformindu-le , inovind si testind
mecanismele si solutiile adoptate.

Activitatea s-a orientat in tot acest timp cerintelor prin principalele directii abordate pentru
indeplinirea misiunii TA:

Traditie si continuitate - continuarea si dezvoltarea programelor si proiectelor de succes, si
menfinerea politicii repertoriale bazati pe calitatea ofertei cultural-artistice cu valorificarea istoriei
acestei institutii. Continuarea si dezvoltarea programelor si proiectelor de succes reprezinti o
prioritate, aldturi de mentinerea unei politici repertoriale axate pe calitate. Aceasta presupune o
selectie riguroasd a ofertei cultural-artistice, in deplind concordanta cu valorile, identitatea si istoria
institufiei, contribuind astfe] la consolidarea unei traditii artistice durabile.

Deschidere internationalid prin participare la evenimente de gen marcante , comunicare cu
retele specializate de profil , comunicare interinstitutionald prin intermediul internetului si retelelor
sociale, ceea ce accelereaza schimbul artistic international.

Dinamici/ inovatie - se bazeazd pe dezvoltarea si mentinerea climatului propice creativitatii,
prin atragerea gi incurajarea tinerilor creatori, deschiderea citre noile tehnologii aplicabile , ca suport
in actul creativ. Activitatea institutiei se bazeazi pe dezvoltarea si mentinerea unui climat propice

—
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de factori gi circumstange externe, am evaluat si identificat oportunitifi de repozitionare strategicd,
valorificind rapid abilitati si resurse care derivi din Structura §i profilul artistic al istitutiei — uneori
diferite de cele consacrate in sfera profesionali traditionals. n acest context, s-a urmdrit mentinerea
vizibilitatii si consolidarea imaginii teatrului prin inifierea §i continuarea unor proiecte originale, care
au fost integrate intr-yn portofoliu coerent, alcituit din cincj programe distincte.

Marketing si diseminarea informatiei - Marketingul §i diseminarea informatiei au
devenit preocupiri constante, fiind consolidate prin utilizarea strategicd a canalelor de comunicare
adecvate, in contextul rolulyj esential pe care mass-media il Joacd in viata publica, Promovarea
imaginii identitare a institutiei s-a realizat prin dezvoltarea unor parteneriate media si colaborari
Constante cu reprezentanti ai presei, ceea ce a contribuit Ia mentinerea unei vizibilitati ridicate si la
consolidarea relatiei cu publicul.

In aceasti perioada:

- s-a dezvoltat , Imbunatitit si consolidat pagina oficiald a TA , www.teatrularlechino.ro,
aducindu-i-se permanent imbunétatiri de ordin practic $i estetic prin  alinierea la noile cerinte . mai
usor accesibild, cu un design atractiv $i pentru aspectul si funcfionalitatea ciruia s-a avut in vedere
atit scopul sau cit si nevoia utilizatorului final, in acest fel reusind si crestem notorietatea institutiei
$i dupd caz sia organizatiilor partenere cu noi in diverse activititi, actiuni sau proiecte .

- A fost valorizati importan{a beneficiului de imagine adus de canalele de comunicare online,

- Pe lingd instrumentele si modalitatile clasice de promovare — precum mass-media, mediul

promovare an fost implementate in spatii cu trafic ridicat §i relevangd sociala, precum sediile
unititilor de invitimint, unititile turistice de cazare si obiectivele de interes public, contribuind
astfel la o0 mai buni informare a publicului si la atragerea unor noi categorii de spectatori.

- Pentru cresterea gradului de vizibilitate §i identificare a institutiei, s-a recurs la personalizarea
prin branduire a tuturor elementelor de infrastructurs utilizate in cadrul deplasirilor profesionale,

capabil sd exploreze orice spafiu real intr-un mediy virtual, interactiv §i accesibil oricind si de oriunde.
Prin colaborarea cu Virtualizing Reality Incorporated, in cadrul proiectului amplu »Bragovul —

Obiectiv Cultural Virtual 3D”, s-a reusit facilitarea accesului virtual in spatiul institutiei. Astfel,
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publicul are posibilitatea de a experimenta o vizitd imersiva, menitd s trezeasca interesul pentru
explorarea fizicd a spatiului artistic, transformind mediul digital intr-un veritabil instrument de
promovare culturald.

4. miisuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari
Am apelat 1a metode proprii care au vizat metoda cantitativd, am urmdrit factori de consum
cultural ale spectatorilor TA, bazindu-ne pe practica, experientd §i aspecte notorii privind categoriile
de public, prin sondaje de opinie gi chestionare de satisfactie.
in considerentul datelor determinate intern, avem o imagine bazatd pe urmitoarele rezultate :
¢ Proportia spectacolelor cu public larg ( "la liber”) si in regim organizat/ la sala de spectacole
este de aproximativ 70%

e La spectacole pentru public larg ponderea grupului {inta ( copiii) e sensibil egald cu publicul
adult ( Insofitorii) situindu-se undeva la 60% copii - 40% adulti , In cazul spectacolelor organizate se
distinge o pondere mult mai mare a grupului {inta , care se situeazi undeva la 95-97%

e Ponderea specacolelor sustinute in afara sediultui , in regim organizat se situeazi la un nivel
de cca 30% din totalul spectacolelor anuale , ceea ce denotd un interes crescut al publicului spectator
pentru participarea la spectacole ample, de anvergurd , care pot fi vizionate exclusiv la sala de
specatcole, fiind un deziderat al managementului , formarea obgnuintei publicului de a se limita la
zona de confort in care spectacolul e vazut de copil la gradinita. A fost o insistentd sustinutd in
schimbarea paradigmei , dar pentru care au fost necesari ani la rind , §i care s-a bazat pe viziunea de
a educa publicul in spiritul acceptdrii unor rigori ce vizeazi calitatea actului artistic.

e Preferintele publicului spectator se situeaza in zona unei constante, ce evidenfiazd latura
conservatoare privind de preferintele repertoriu, modalititi de exprimare i tehnci abordate , pe
primul loc in topul preferingelor situindu-se »titlurile” , adica transpunerea basmeor $i povestilor
cunoscute, clasice, §i bazate pe o dramatizare care s respecte Cit mai fidel firul acestora , asta desi
majoritatea covirsitoare a beneficiarilor isi exprima preferinta pentru varietatea repertoriald , insa ei
se refera practic la titluri distincte, multe titluri spre a avea optiuni numeroase de selectare §i
nicidecum formele de expresie , cheii regizorale, inovatie.

Analiza comportamentului publicului local aratd ci, in mare parte, acesta este influentat de gradul
general de educatie, dar mai ales de nivelul educatiei culturale. Astfel, pentru o categorie
semnificativd a publicului, teatrul este perceput predominant ca forma de divertisment, fird a fi
asociat neapdrat cu nevoia de culturalizare sau cu dorinta de acces la forme de dezvoltare personald
si intelectuald. Aceastd tendin{d reflectd un tipar comportamental caracterizat de alegerea teatrului in
functie de ,,trend”, deideca de ,,must-have” sau de mentinerea unei zone de confort, tratind experienta
teatrald ca o simpla optiune de petrecere a timpului liber. Preferinfele de participare sunt sezoniere,
concentrate mai ales in perioadele cu conditii climatice favorabile — primivara si toamna — si corelate

frecvent cu activititi de promenad in centrul oragului.
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Aspectele enumerate, reflectate constant in rapoartele de evaluare anterioare, contureaza profilul
unui public orientat preponderent spre comoditate si confort, aflat departe de ceea ce definim ca
public eminamente cultural. Aceastd realitate nu este exclusiv negativi, ci poate fi interpretatd ca o

forma de adaptare 1a anumiti factori externi, printre care s¢ numard si accesibilitatea §i facilitafile
oferite de zona in care este amplasat teatrul. Amplasarea in centrul istoric, intr-un areal cu valoare
turistica si urbanistica ridicata, contribuie la modelarea acestui comportament de consum

cultural Fiind situat in centrut istoric al oragului — o zond de interes turistic major — sala Teatrului
Arlechino beneficiazi de un amplasament privilegiat. Proximitatea fafd de alte obiective de interes,
precum si diversitatea facilitatilor din zona, reprezinti avantaje importante in atragerea publicului §i
constituie un atu incontestabil in strategia de dezvoltare si fidelizare a audientei.

5. grupurile-tintii ale activitatilor institutiei

Publicul tintd pentru Teatrul Arlechino, ca institutie de repertoriu, este format din copii ,
tindra generatie din toate categoriile sociale , segmentul de virstd fiind 2/3 -10/11 ani. Identificarea
segmentelor de virstd este un indicator de reper in activitatea specificd , pe baza ei se defineste aria
de adresabilitate i directiile cele mai oportune .
fn raport cu celelalte institutii de spectacole care ofera ocazional programe culturale pentru copii, §i
adesea cu o anvergurd mai redusd, Teatrul pentru Copii Arlechino se pozitioneaza atit concurengial,
cit si complementar, intr-o zond distincts. Conform statutului siu, Teatrul Arlechino are ca misiune
principald dezvoltarea si derularea constantii a programelor dedicate publicului tiniir, cu accent
pe arta animatiei si a minuirii pipusilor si obiectelor scenice — 0 particularitate ce il diferenfiaza
clar in peisajul cultural local si regional. Publicul spectator al teatrului este extrem de eterogen,
cuprinzind:

« Copii cu virste incepind de 1a 2 ani (anteprescolari), continuind cu prescolari (3-6 ani), scolari
(6-11 ani), si intr-o proporfie mai mici, preadolescenti (12-13 ani).

e Adulti: parinti, bunici, educatori, invatatori, cadre didactice, dar si alte persoane insotitoare.
Publicul adult are o influenti majori asupra deciziei de participare a copilului la
activitatile teatrului, motiv pentru care aceasta categorie este vizatd permanent in strategia de
comunicare si fidelizare. Chiar dacd misiunea centrali a teatrului este orientatd spre copil,
repertoriul variat si orientarea spre spectacole pentru intreaga familie justificd
includerea publicului adult in categoria de beneficiari. Participarea acestora aldturi de copii
contribuie nu doar la consolidarea legaturii afective, ci si la modelarea unui comportament
cultural pozitiv, la dezvoltarea empatiei, imaginatiei si infelegerii nevoilor de exprimare ale
propriului copil.

e ——— et
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Astfel, institutia se adreseaz3 atit unui public direct — copiii, beneficiarii principali ai actului artistic,
cit gi unui public indirect — adulfii fnsotitori, care provin din toate categoriile socio-profesionale si
joacd un rol decisiv in alegerea si facilitarea accesului copiilor la evenimentele culturale.
Recunoagstem ci adultul este factorul decizional-cheie in traseul educational i cultural al copilului.
Prin urmare, Teatrul Arlechino isi propune ca, prin fiecare proiect si spectacol, si creeze contexte
relevante nu doar pentru cei mici, ci §i pentru cei mari, contribuind astfel la formarea unui public
activ, constient si implicat in procesul educatiei prin arta.

6. profilul beneficiarului actual

e publicul este eterogen , beneficiarul actual este reprezentat de un public provenind din diverse
categorii §i medii sociale
e publicul seincadreazi in diverse categorii de virsta ( apreciind aici nu doar beneficiarul direct

— copilul ci i Insotitorul /ii acestuia)

e beneficiarul e format preponderent din public provenind din zona urbana la care se adaugd si
publicul din zona metropolitand

e publicul este format din spectatori fideli la care se adauga spectatori ocazionali (de reguld
turigti, dar nu numai )

e beneficiarul-tinta al programelor este copilul 2-11 ani

Publicul spectator al Teatrului pentru Copii ARLECHINO Bragov, este si ramine un public
eterogen ( din diverse medii §i categorii socio-profesionale i categorii de virstd ) dar in functie de
analizi pe segmente , poate fi catalogat i ca fiind omogen (consumatori de artd, iubitori de teatru) ,
iar acesta este un aspect determinat de atit de profilul i specificitatea cit si de adresabilitatea
institutiei.

Prin intermediul ofertei sale diversificate §i atractive, asigurata prin programele sale, TA
urmdreste si atragd public cit mainumeros §i diversificat, Se poate vedea cresterea numarului de
spectatori beneficiari de la an la an urmare a calitétii produsului cultural oferit.

Ritmul de succedare i inlocuire a generatiilor este §i acesta un factor principal in numérul
crescut de beneficiari, dar mai cu seama cresterea se datoreazd  si gradului crescut de interes al
parintelui din noile generatiii pentru a asigura propriului copil petrecerea timpului liber prin diverse,
variate §i de calitate modaltati

Desi incd ne confruntdm cu un profil de spectator conservator , ale cirui preferinte stagneaza
sau sint blocate pe preconceptii si prejudecdti, faptul ca generatiile sint in continud dinamica atit ca
mentalitate cit si ca practicd, obiceiuri si comportamente, a inceput sd se distingd , deocamdatd
timid, deschiderea spre inovatie §i noutate. Publicul nostru ramine impdrtit in principal in doud
categorii foarte distincte : copii si aduli, aspect ce este 0 consecinti, in bund parte, a faptului cd
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adresabilitatea specifici a productiilor este expres indreptatd cétre copii §i de faptul cd acestia, sint o
categorie vulnerabild, care necesitd asistentd , Insotire, consiliere , in toate aspectele vietii. Din
analalizele noastre, media de virsta a publicului beneficiar se mentine pentru publicul- copil la
aproximativ 6 ani iar la publicul- adult la aproximativ 42 ani .

Spectatorii TA provin preponderent din mediul urban, §i in special din familii care realizeazi
venituri medii si mari, familii in care membrii acestora au studii cel putin medii , fiind in marea lor
majoritate familiarizati cu domeniul cultural , cu diverse forme de expresie artistici §i care in mod
aproximativ regulat frecventeazi diferite evenimente culturale sau incidente actului cultural. Practic,
1i putem clasifica ca fiind persoane care au deschidere citre un cumul de activitdfi , din sfera
educativi , sportivd si de divertisment , prin care urmaresc si isi asigure un regim de viati i un
nivel de trai cit mai calitativ din punct de vedere psiho-social.

Dacs urmérim si disecdm acest public eterogen el poate fi catalogat , ca fiind compus din:

- ocategorie de public fidel, a cirei valoare preponderenti se bazeazé pe respectul fati de
cultura, arte, traditie si educatie, identificat printr-o trasiturd ferma §i un grad ridicat de
responsabilitate a adultului in ceea ce priveste implementarea educafiei timpurii si
permanente. Este vorba despre un public familiarizat cu specificul genului (categoria cu
cel mai mare potential de dezvoltare sociali si cu o putere economicd semnificativa)

- un public ocazional

- §i un public infimpldtor,
aceste ultime doui categorii fiind preponderent tot din mediul urban, o parte fiind nerezidenti in
municipiu ( se afli in oras de reguld in calitate de turisti, iar cu aceastd ocazie profitd de posibilitatea
imediati de a 1i oferi copilului o formia de divertisment) , pentru care, insd, activitatea aceasta poate
fi ugor Inlocuitd cu orice alt tip de divertisment sau activiitate, in functie de de pioritdti §i timpul de
care dispun.

De reguli , o oferti diversificata de produse culturale, poate fi considerati una complete,
in acelasi timp, insd, este i 0 scald pe care oscileazi preferintele

Ca o concluzie, pe durata acestui mandat managerial, profilul beneficiarului a ramas
constant, singura variabila fiind plaja de virstd a publicului tinta care a relevat o ugoara tendin{a de
scidere a limitei superioare de la 13 ani spre 11 ani, aspect influentat in mod semnificativ de
preocupdrile noilor generatii , a ciror maturizare accelerata isi spune cuvintul in toate sectoarele vietii.

Asteptirile beneficiarilor, legate de oferta cultural/artistica a institutiei, identificabile, au
rimas in tot acest timp : varietatea si dimensiunea repertoriald , gradul de recognoscibilitate
al temei spectacolului (titlul) si calitatea productiilor artistice.

De asemenea, in subsidiar coexistd mulfumirea in raportul de interactiune al beneficiarului
cu personalul angajat al institutiei, caracterizati de satisfacerea promptd anevoilor si ceringelor sale.

— - — ——~—e~—
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in mod constant, am mentinut ca prioritate gradul de satisfactie al beneficiarilor, astfel
ci am identificat si pus in practici solufii de accesibilizare a tuturor categoriilor socialela spectacole,
consonanta productiilor TA cu latura educativa si sustinerea indeaproape a structurii programei de
invigamint scolar gi prescolar , adaptind abordarea montirilor, asigurind profesionalism
manifestind o capacitate de adaptare continui la cerinte, sustnute in mod activ de cétre personalul
institutiei.

Evolutia instituiei in intervalul ce face obiectul prezentului raport , a fost vizibild, acest lucru
rezidi din cresterile constante ale tuturor indicatorilor, aga cum vom arata in capitolele urmétoare,
ceea ce conduce la concluzia ¢i au fost acoperite exigentele beneficiarilor si a fost atins un nivel de
satisfactie ridicat.

Indicatorii previzuti in Proiectul de management , au fost ajustafi cu cresteri in cadrul

Programelor minimale anuale, ce constituie anexe ale Contractului de management 4/ 2020,
Pentru intervalul analizat , indicatorii asumati au fost realizati integral, majoritatea

inregistrind depisiri.

Orice evolutie profesionald este apreciabild pe termen lung, in sensul in care activitatea
tuturor categoriilor profesionale se adapteazi la cerintele manageriale, care la rindul lor sint raportate
la cerintele legislative si cele ierarhic operationale, fiind dictate de mediul extern. In acest context,
apreciem faptul ¢4 intervalul supus evaluirii constituie un termen rezonabil §i in care se reflectd
evolufia.

Sfera de management cu toate activitifile conexe §i complementare, au fost constant
influentate de cresterea volumului activitatii, in contextul birocratizirii excesive, fapt ce a determinat
necesitatea gestionarii si realizirii intregii activitdti cu eforturi sporite , cu asumarea unor decizii,
actiuni §i atribufii noi , sau dupd caz reformulate §i adaptate la noi parametri, dictai de
impredictibilitatea permanentd cu care ne-am confruntat in special urmare a adoptarii cadrelor
legislative de austeritate bugetard din ce in ce mai drastice cel putin de la pandemie incoace. In
acelasi timp expansiunea fluctuatiilor de personal, deprofesionalizarea masivéd in toate sferele ,
inechitatile sistemului de salarizare pe categorii profesionale , au fost de natura s inflenfeze negativ
activitatea , acesta fiind un alt aspect dificil de gestionat., aldturi de perioada pandemiei $i post-
pandemice care au venit cu o expandare a schimbdrii de paradigma, inclusiv in mentalul colectiv.

Pentru imbunititirea evolutiei profesionale a institutiei, au fost urmirite concepte
precum :

Traditie si continuitate — ce a vizat continuarea §i dezvoltarea programelor §i proiectelor
de succes, prin mentinerea calitétii ofertei cultural-artistice , a politicii repertoriale , prin valorificarea
istoriei acestei institutii i a artei minuirii.

_—- .
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Dinamism si inevatie — care a determinat ca actiunile i demersurile noastre si se centreze
pe mentinerea climatului propice creativititii, deschidere citre nou , fard a aduce atingere traditiei ,
ca suport in actul de culturi .

Universalitate si acces neingridit - pentru care am depus diligentele de atragere a noi
beneficiari, pe termen mediu si lung (minoritdti etnice §i/ sau sociale etc) prin ridicarea nivelului de
congtientizare a valorii teatrului de papusi , a teatrului de animatie , asfel cd ne-am indreptat atentia
in construirea repertoriului §i pe basme populare/ traditionale ale culturii minoritdfilor etnice sau
teme care abordeaz3 situatii/ inechitéti sociale

Dezvoltarea competentelor profesionale — ce a urmdrit valorificarea potentialului si
abilitatilor resursei umane,chiar in conditii de deficit, astfel incit aceasta sd poatd fi utilizatd la un
maxim de eficienti, potentialele riscuri si fie minimizate , iar activitatea generald $i de ansamblu a
institutiei si poati fi asiguratd intr-un proces unitar si fird intreruperi , iar proiectele teatrului, sunt
instrumentul cel mai adecvat acestui obiectiv.

Propuneri si recomandari pentru viitoarea perioadd de management :

- Participarea la un numir cit mai mare de evenimente de gen , indiferent de caracterul
competitional sau necompetitional al acestora, pentru ci acestea sunt o sursd certificatd de afirmare
a valorii institutiei, dincolo de granitele comunitétii locale,

- initierea si derularea unor noi parteneriate care si vizeze abordarea in comun cu alte
organizafii a unor proiecte menite s conducé la educarea publicului In spiritul aprecierii valorilor
culturale autentice , continuarea parteneriatelor cu institutii §i / sau companii cu sferd de activitate
similard, (teatre , universititi de artd, companii independente de teatru, artisti interpreti, artigti
creatori);

- continuarea colaboririlor i a proiectelor comune cu partenerii deja traditionali (unitati de
invatimint prescolar i scolar) si initierea unor noi colabordri care pot asigura promovarea culturald,
agentii media, agentii de marketing si publicitate;

- dezvoltarea continui a unor colaborari valoroase, cu artistii creatori din domeniul artei
spectacolului de animatie ( regizori , dramaturgi, scenografi, compozitori, coregrafi etc) cu scopul
diversificirii §i cresterii continue a calitifii repertoriale ;

- diversificarea productiilor din repertoriu §i a genurilor abordate, prin accesarea unor
colaboriri valoroase , pentru abordarea unor forme de expresie inedite §i adaptate vremurilor actuale.

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si 1a
strategia culturald a autorititii

Avind in vedere conditiile care au marcat anii anteriori, practic la nivelul factorilor decidenti

ny s-a remarcat o punere in gractica aunei strateg‘i aga cum este procesul mentionatin STRATEGIA
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SECTORIALA IN DOMENIUL CULTURII 2023-2030. Se specifici faptul ca implementarea
strategiei se va realiza pornind de la rolul fundamental al Ministerutui Culturii ca autoritate publici
centrald cu atributii in dezvoltarea §i implementarea strategiilor §i politicilor publice din domeniul
culturii. Din aceastd perspectivi, directiile de actiune identificate de Ministerul Culturii i incluse in
Strategie ar trebui sd permitd actiuni convergente ale autoritatilor publice locale, institutiilor publice
de culturd din subordinea acestora, operatorilor culturali de drept privat §i lucrétorilor culturali,
crearea si punerea in aplicare a mecanismelor de naturd juridica, financiard $i administrativa care sd
faciliteze activitifile institutiilor publice de cultura, organizatiilor culturale de drept privat si
creatorilor individuali in sensul dezvoltdrii unor produse si servicii culturale de calitate §i al cresterii
reale a gradului de acces al publicului la expresia culturald, indiferent de forma de manifestare a
acesteia, mai ales cd unele dintre masurile propuse in strategie, presupun actiunea guvernamentald
directd in finantarea modernizirii §i dezvoltarii infrastructurii culturale, atit in ce priveste
infrastructura fixa, ¢it i in ce priveste dotérile §i echipamentele., ale caror beneficiari ar trebui 53 fie
atit institutiile publice, cit si organizatiile de drept privat. De asemenea, sunt planificate finantri
guvernamentale pentru formarea profesionald a resursei umane din domeniul cultural, atit salariati,
¢it gi lucratori culturali independenti.

In acest context, Teatrul nostru si-a propus ca prin activititile sale, sa rispunda in primul rind
nevoilor comunitétii locale, acordind o atentie deosebitd dimensiunii educationale pe care teatrul o
implici. De asemenea, s-au avut in vedere comunititile defavorizate, in special cele din localitatile
unde lipsesc atit spatiile culturale, cit si institutiile cu profil cultural, sau in cazurile in care populatia
romand e minoritard $i nu are acces sau ocaziia de a beneficia de o paletd variati de evenimente
culturale sau spectacole in limba roména.

2. orientarea activitiitii profesionale citre beneficiari

Activitatea profesionald a institutiei de spectacole , prin scopul §i misiunea sa, a fost
indreptati in primul rind citre beneficiarii sai. Tinind cont de diversitatea repertoriului institutiei TA,
s-a asigurat prezentarea regulatd a unui numar de minimum 35-40 de titluri distincte , cu teme
diverse ale spectacolelor din repertoriul fiecdrei stagiumni.

Ca rezultat al montérii premierelor anuale , care au totalizat pentru toaté perioada un numér
de 15, teatrul incheie finele perioadei cu un repertoriu activ de 45 de titturi De reguld oriice
titln nevalorificat in cadrul uneia sau mai multor stagiuni s-a aflat in procedurd de casare, sau
circumstante nefavorabile ( de exemplu imposibilitatea de inlocuire actori care nu mai fac parte din
colectv).

Spectacolele TA, care abordeaza subiecte, teme si personaje distincte au fost programate cu
o frecventa de prezentare anuali ciclici a tithurilor existente. in conditii de normalitate ( in absenta

de factori ce influenteazi conditia de prezentare a spectacolelor , ca : epidemii, situaii de naturd

-_—
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medicala la actori , si/ sau alte situatii externe cum ar fi schimbarea programului unor unitati de
invatamint si anularea programérii in prealabil stabilite) , frecventa a fost realizatd intr-o manierd
cit mai judicioasd si echitabili. De reguld, toate spectacolele mentinute la nivelul unui an in
repertoriu , s-au prezentat publicului de mai multe ori , frecventa reludrii lor fiind dictata de rafiuni
care tin de specificul fiecdruia (se tine cont de: productii cu spectacole exclusiv sezoniere - cum
sint cele de iarnd, sau productii care se pot prezenta exclusiv la sala de spectacol si nu in deplasare
sau in spafii in aer liber , anumite titluri sint mai solicitate decit altele- preponderent in categoria
spectacolelor in regim organizat etc ). Un factor de importantii majord este atentia/ importanta pe
care urmarim si o acordim nevoilor si cererii de consum ale beneficiarilor produsului cultural ,
indeaproape corelat cu necesitatea asiguririi indicatorilor privind numérul de proiecte, de spectatori
si asigurarea incasirilor, aspect care conduce implicit citre necesitatea unei strategii §i unui plan
bine structurat , urmarind §i justa repartizare / echilibrare a serviciilor artistice pe structura de
personal de specialitate. De multe ori insd , din motive independente de voinga noastrd, programul
poate suferi modificiri , iar cu toate acestea trebuie si venim in intimpinarea agteptdrilor
beneficiarilor , adaptindu-ne oferta la nevoile / cerintele acestota, gisind solutiile cele mai oportune
si rezonabile.

Astfel, in paralel cu strategiile gi politicile culturale la nivel national si local, s-a pus accent pe
identificarea si satisfacerea nevoilor publicului, prin ajustarea profilului evenimentelor si a
programelor de spectacole in functie de cerintele acestuia. Nevoile si cerintele publicului sunt
identificate, asa cum spuneam la capitolul anterior, prin analize interne, care includ date referitoare
la numarul de participanti si incasdrile realizate pentru fiecare spectacol. Aceste analize nu doar ca
oferd o imagine generali a evolutiei activitatii, dar au §i scopul specific de a infelege mai bine
preferintele si cerintele publicului.

Este important de mentionat c4, desi existd o strategie si un plan bine structurat ce vine din
rezultatele si analizele bunelor practici de care aminteam , viziunea managementului s-a bazat si pe
anticiparea nevoilor si asteptirilor beneficiarilor, fiind pregitit sd adapeze programele §i proiectele
in concordantd si cu acestea. De aceea, in multe cazuri, ca realizator, producitor §i prestator de
servicii artistice, nu s-a omis faptul c4 adaptarea continui la cerintele publicului, este o abilititate ce
trebuie cultivatd constant.

Imboggatirea anuala a repertoriului a fost determinatd de montareaa cel pufin doud noi productii
in fiecare an , durata de viatd a unui spectacol fiind in medie de 10-12 ani, uneori mai mult dacd
spectacolele nu sint afectate de uzura fizici §i morala, sau de circumstante care obligé renunfarea la
ele. Totusi, venind in intimpinarea agteptirilor publicului am mentinut noutatea , diversitatea,
inovatia, urmérind :

« Oferirea unei palete largi de spectacole, asigurind produse culturale noi si diversificate (imbogitirea
repertoriului institutiei in perioada analizatd, in conformitate cu programul managerial propus la

—
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inceputul perioadei, prin montarea a doud spectacole noi, titluri mult asteptate de public, realizate cu
participarea unor artisti de referintd in domeniul artei animatiei); * Susfinerea activitafii artistice de
inaltd performanta prin stimularea creativitafii $i excelentei artistice (implicarea personalului artistic
in proiecte care le stimuleazi creativitatea §i le asigurd antrenamentul profesional); ¢ Cresterea
calitifii contextului creativ-educational si de formare prin promovarea tinerilor artisti si a proiectelor
acestora (colaborarea cu tineri creatori §i interpreti in cadrul editiilor anuale ale FITC_ACP); «
Stimularea parteneriatelor si deschiderea catre dialogul inter-institutional; » Utilizarea judicioasd a
resurselor (optimizarea infrastructurii umane existente prin acumularea de atributii §i redistribuirea

Prezenta constanti in spatiul online i pe refelele sociale prin postiri frecvente, crearea de materiale
vizuale de impact menite si stirneasc interesul publicului pentru activitatile curente; * Realizarea de
analize continue bazate pe sondaje de opinie interne, chiar si in absenta unor metode de studiu
complexe, pentru a contura un portret al spectatorului contemporan i a adapta serviciile oferite la
nevoile acestuia; * Asigurarea desfigurdrii stagiunii estivale sub egida Programului ,FACEM
TEATRU $I AFARA”, intre 15 iunie - 5 august §i 1 - 10 septembrie, o microstagiune ce s-a
concretizat in prezentarea de spectacole in spatii in aer liber (parcuri publice, obiective turistice etc.),
intr-o perioadi in care activitatea teatrelor este intr-o pauzi (vacanta dintre stagiunile teatrale). Acest
program a asigurat acces gratuit publicului sia presupus adaptarea productiilor la spafii
atipice/neconventionale, care au necesitat un efort sporit din partea artistilor si echipelor tehnice
pentru a mentine o calitate artistica ridicatd; » Realizarea, cu continuitate a incd cinci edifii a
FITC_ACP , proiect deja de traditie , pentru ca atit comunitatea locald, cit si publicul larg s& poata
beneficia de proiectele dedicate Zilei Internationale a Copilului. Dificultitile au fost legate de
organizarea unui eveniment de amploare cu un buget extrem de redus, de doar 200.000 lei , iar la
ultimile doua editii suma alocati fiind sensibil majorata la 300.000nlei, ce au fost asigurafi de catre
autoritate prin fonduri bugetare, iar logistica a fost greu de asigurat, in special in ceea ce priveste
cazarea si mesele participantilor, din cauza limitarilor impuse de legislatia financiard §i a preturilor
mari din Brasov, un oras turistic de top. In contextul particularititilor perioadei printre alte masuri
luate pentru adaptarea si satisfacerea nevoilor publicului, au fost:

- Mentinerea unui contact constant cu publicul in mediul online (crearea de evenimente,
difuzarea de spectacole si spectacole-lecturd, promovare intensiva).

- continuarea proiectului ZIUA PORTILOR DESCHISE dedicate Zilei Culturii Nationale din
15 ianuarie , parte a Programului ARLECHINO PORTI DESCHISE si sustinerea de spectacole cu
acces gratuit.

- In toata perioada majorarea de tarife , pe care o putem aprecia ca fiind absolut decentd i

necesard a inregistrat o medie de crestere de apx.53%, fird a ne raporta la majorérile din piata de

consum care au explodat, in intervalul acestor cinci ani gi au depasit cu mult gradul de majorare al
#
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biletelor la teatru, generind costuri de functionare mult mai mari de la an la an , astfel cd am incercat
si contracarim efectele prin adoptarea minimizirii drastice a cheltuielilor in detrimentul majorarii
costului serviciilor prestate de noi.

- Cunoscind importanta circulatiei produsului cultural, am asigurat neintrerupt legdtura cu
publicul , si prin difuziri de spectacole lecturd pe pagina de FB , sau dupi caz inregistrari ale anumitor
spectacole, oferind in acest fel acces gratuit pentru anumite categorii,inclusiv persoanelor cu
deficientd de viz , aceasta fiind o modalitate facila si comodd de a beneficia de unele dintre
proiectele teatrului , din confortul casel.

Toate demersurile realizate au avut ca scop principal asigurarea nevoilor publicului,
obiectiv pe care il considerim realizat, avind in vedere cii acesta a rispuns cu deschidere la
proiectele si programele institutiei, exprimindu-si aprecierile si multumirile prin mesajele
postate pe pagina oficiald de Facebook §i, uneori, chiar prin corespondenti de email,
confirmarea cea mai elocventi fiind numirul de beneficiari atras in aceasti perioada -149.000.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Programele si proiectele institutiei au fost concepute si au vizat nevoile culturale, artistice, estetice
si de educare a gustului pentru arti, prin intermediul spectacolului de teatru, adresindu-se copiilor din
toate categoriile de beneficiari. Pentru ci in sine conceptul Programului Minimal presupune
asumarea unor obligatii, iar acest lucru implicd realizarea unor indicatori care evalueaza atit
indeplinirea lor dar §i ,rentabilitatea” insttutiei, acestia vizeazd comparafia dintre subventia acordata
si veniturile proprii atrase/incasirile institutiei. Programele, proiectele si acfiunile periadei de
management 2020-2025, s-au concentrat pe abordarea principalelor obiective strategice asumate,
respectiv:

a). Consolidarea capacitifii administrative: consolidarea credibilitafii, largirea accesului i cregterea
diversitatii proiectelor culturale;
b). Cresterea vizibilitifii §i notorietitii institufionale si implicit a proiectelor, programelor si
activitdtilor -strategie dinamicd de promovare.
¢). Cresterea calitifii contextului creativ —educatie si formare — promovarea tinerilor artisti $i a
proiectelor lor; stimularea parteneriatelor, a dialogului inter-institutional si redistribuirea judicioasa
a resurselor.

Sfera_cultural artistici si de productie : In fiecare an s-au realizat noi productii -premiere,
concretizate ntr-un numdr de 15 in toatd perioada

v S-a avut in vedere minimizarea costurilor cu acestea , ori de cite ori a fost posibil la toate
cheltuielile presupuse .

—_—
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v’ S-au asigurat in mod constant §i cu regularitate colabordri parteneriale cu institutii sau
organizatii din sistemul educational si cultural.

v' S-a realizat participarea la cit mai multe evenimente de tip festivalier, aspect ce contribute la
notorietate si vizibilitatea institutiei dincolo de planul local.

v" S-au asigurat refacerile §i reparatiile necesare in productiile vechi, in regie proprie prin
personalul si atelierele proprii.

v In perioada analizata s-a realizat casarea unui numar de 7 productii .

In cadrul noilor productii, de reguld, se urmareste colaborarea cu artigti creatori cunoscufi ,
cu un grad de notoritate , care detin un portofoliu variat si de rezonan{d, personalitdti consacrate in
arta spectacolului de gen ( regizori, scenografi, compozitori ,dramaturgi, coregrafi etc) , dar §i cu
tineri creatori, mai putin cunoscuti sau cu un portofoliu nu atit de vast , insi care pot contribui cu un
suflu nou si viziune modernd la tehnicile de montare abordate pentru crearea unui spectacol ( cheia
regizorald, viziunea scenografica, tehnicile inovative in arta animatiei etc.)

Anul Din Din total
Nr. fotainr. | Nr total | spectac. Nr. Nr. Nr. Indice | Aparitii | Partcip. | Nr.iesiri
total benef. | spectac nr. premiere | refaceri casari ocup. media | festival | in afara
benef. Sp. ole lectura/ sala Bragov
lectural onling %
online
2020 64248 | 56385 178 56 3 1 0| 5495 86 2 4
2021 36414 | 26319 303 98 2 0 0| 3400 165 1 2
2022 28182 371 341 16 3 0 4| 6565 468 8 5
2023 33595 172 333 13 3 1 0| 8322 570 6 5
2024 32603 175 326 7 3 1 3| 8385 571 6 3
TOTAL | 195042 | 83422 1481 190 14 3 7 1860 23 19

Sfera managementului resurselor umane S-au intreprins masuri sustinute si eforturi de
valorificare a potentialului de resurse umane existente , insuficient dealtfel , prin utilizarea cit mai
eficient posibil a intregului personal contractual , cu accent pe toate categoriile de personal , care
prin complementaritate definesc ansamblul activititilor si conduc la disciplina institufionald , menita
s3 asigure un management de calitate . S-a recurs la delegarea de atributii i $i suplimentarea / sau
dupa caz inlocuirea si realocarea de sarcini, demersuri intreprinse cu scopul de a conduce la o
imbunéititire si eficientizare permanent a activitifilor desfasurate .

Din punctul de vedere al managementului resurselor umane implicate in sfera artistica,
strategia programdrii spectacolelor pe parcursul fiecarui an , a urmdrit ca toate productiile din
continutul repertoriului sa fie prezentate publicului in cadrul reprezentatiilor de tip public la liber/
public larg, spectacole organizate i/ sau spectacole pe bazi de comandi special sau in parteneriat,
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astfel incit intreaga resursd umand si fie utilizata , repartitia activitatii sa fie realizati in mod echitabil,
toti actorii angajatii fiind cupringi in programele de spectacole sau repetitii, evitindu-se situaii de
inactivitate ale acestora, care sa se intindd pe perioade de timp mai mari de o saptamina.

S-a asigurat o constantd a numdrului de posturi aprobate pe toatd perioada managementului,
respectiv un total de 33 de posturi conform Organigramei §i Statului de Functii, fiind asigurate
conform prevederilor legale , promovirile , avansirile in gradatiile de vechime in muncd sau dupd
caz transformarea unor posturi in concordanta cu reorganizarile impuse de activitatea curentd.

Sfera administrativ economicii si_financiard Sfera administrativd presupune activitifi
complementare celei artistice , care urmeaza un curs ce asigurd practic intreaga functionalitate a
teatrului si derularea conforma a tuturor lucrarilor specifice necesare in ansablul Intregii activitati . $i
in aceastd directie am asigurat reducerea la maximum a cheltuielilor generate de functionare , avind
grija , acolo unde acest lucru a fost posibil, si elimindm sau dup# caz si amindm cheltuieli care nu
influentau major activitatea sau nu aveau caracter de maxima urgentd, prioritizind dupa gradul de
importanta.

La finalul perioadei , cumulind valorile anuale din executiile bugetare ale fiecdrui an de
management:

- sectiunea de dezvoltare pentru intreaga perioadd a contractului de management a
reflectat un grad de utilizare a fondurilor alocate de cca. 60,64%, respectiv din 464 mii lei aprobati
(cumulat in cei 5 ani de management), s-au cheltuit 281,38 mii lei, sumele fiind utilizate
preponderent pentru dotdri cu aparaturd de scend performantd, dar i pentru aparaturd de birou si
licente ale soft-urilor utilizate in activitatea curentd. Economia inregistraté la aceastd sectiune cumulat
pentru intreaga perioada, in cuantum de cca.182,82 mii lei fata de bugetul centralizat aprobat de 464
mii lei , a fost restituitd cétre autoritate si precizdm faptul cd ea a fost determinati pe de o parte de
prevederile legale incidente (precum OUG nr. 90/27.10.2023, OUG nr.107/04.09.2024, OUG
nr.156/30.12.2024, acte normative care an suspendat incheierea angajamentelor legale pe sfera de
investitii) , care prin continutul lor au condus la interdictia achizitiondrii unor elemente de natura
echipamentelor de scena ( si a ciror valoare a fost cuprinsa initial in Proiectele de bugete anuale in
conformitate cu prospectiile de piati de la data intocmirii acestora), iar pe de alta parte de modificarile
fluctuante ale preturilor de consum, care nu pot fi previzionate in mod exact, iar in situatia economicd
instabild a ultimilor ani corelat cu procedurile si durata de rectificare a sumelor aprobate in BVC
pentru investitii, au determinat o incapacitate de finalizare a anumitor proiecte.

Din suma constituiti ca economie, ponderea cea mai mare, respectiv 150 mii lei, a reprezentat-o cea
pentru sumele aprobate in anul 2024 destinate realizirii studiilor de fezabilitate pentru spaiul primit
in administrare , spatiu ce necesitd reparaii semnificative, specifice monumentelor istorice , care nu
au putut fi realizate cu toate eforturile depuse, incapacitatea institutionald fiind generatd de lipsa de

—_————
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personal specializat pe de o parte, lipsa de asistentd pentru amplitudinea $i complexitatea presupusa
in scopul initierii ii deruldrii unor astfel de lucrari pe de altd parte

4 sectiunea de functionare a relevat un necesar cumulat de 17.136,34 mii lei pentru acoperirea
cheltuielilor de functionare ale institufiei pe intreaga perioada a contractului de management, suma
in care ponderea veniturilor proprii realizate ( din vinzarea de bilete spectacol i prestatii artistice ) a
fost in medie de cca. 11,36%, restul necesar fiind acoperit din subventii de la bugetul local i alocarea
partiald din 2% ale veniturilor de la bugetul de stat destinate institutiilor de culturd. Diferentele
necheltuite, au fost restituite, ia finele fiecdrui an, la bugetul local, conform prevederilor legale si a
solicitdrilor ordonatorului principal de credite.

SUBVENTIE APROBATA SUBVENTIE RESTITUITA Tf'r}\n?ﬁ 2% EXCEDENT
ALOCATA DE GUVERN
ANUL (LEI) (LED) P LA FINALUL
sD SF ) SF (LED AP
(LED
2020 14256000 | 2.382.000,00 | 49.232,19 4222308 - 47.010,00
2021 2000000 | 282799000 |~ 343493 | 301.733.20 - 48.360,00
2022 4300000 | 3.592590,00 224166 | - - 1.048.670,00 )
2023 77.00000 | 2.477.190,00 800002 | 536.280,00 | 536.280,00 201.059,00
2024 21500000 | 4360550,00 | 171.947,10 | 81282140 | 691.490,00 .
TOTAL 506.560,00 | 15.640.320,00 | 234.855,90 | 1.693.057,68 | 1.227.770,00 -

Sintetizind , directiile si misurile intreprinse relevi conjugarea tuturor actiunilor
managementului, pentru diminuarea la maxim a cheltuielilor, prin aplicarea principiului
economie- eficientdi- eficacitate, expunerea rezultatelor financiare, care va fi evidentiat in
confinutul urmitoarelor puncte- D si F, venind in sprijinul afirmatiilor si certificarea datelor.

C. Orgamizarea, functionarea institutiei §i propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, pentru
mai buna functionare, dupi caz:

1. misuri de organizare interni

In toatd perioada supusi analizei , a fost asigurat in mod sustinut un management general care a
vizat eficienfa §i calitatea, cu respectarea §i incadrarea in prevederile legale incidente , wrmarindu-
se indeplinirea tuturor obligatiilor legale privind intregul Sistem de control intern managerial si ale

_— . — ——~~
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standardelor previzute de OSGG nr.600/2018, concentrindu-ne fin acelasi timp ca managementul
administrativ si fie axat permanent pe eficientd si eficacitate, iar derularea activititii s fie bazatd
pe economie, in conditii de respectare strictd a legislatiei §i a procedurilor operationale. In acest
sens, in intreaga perioadd au fost emise decizii i acte administrative care au reglementat intreaga
sferd de activitate din toate structurile functionale ale institufiei. Succinct :
A Anual au fost completate gi/sau reglementate aspecte legale pentru care s-au emis decizii privind
functionarea institutiei din punct de vedere al normelor de sanatate si securitate in munci si pe linie
de situatii de urgenti, s-a efectuat instruirea periodica a personalului, s-au realizat revizii, verificari
si reautoriziri in domeniul ISCIR cu privire la instalatia de ridicat la scend si din punct de vedere al
lucrului la indltime , s-a asigurat autorizarea periodici a personalului cu drept de manevrare a
instalatiilor de ridicat, reautorizarea electricieni de joasa tensiune etc.
Ain cursul perioadei au fost emise un numdr de 73 hotériri la Consiliului de Administrafie care au
cuprins sfera problematicilor ce incumbi acestui organism colegial cu rol deliberativ ( aprobare
Proiecte BVC, aprobare tarife bilete practicate de institutie, scoaterea din repertoriv/ functiune a unor
spectacole , noile productii, parteneriate , regulamente etc)
A.S-a realizat anual actiunea de inventariere a intregului patrimoniu al institutiei pentru anul cu
evidentiarea rezultatelor i cu propunerile de scoatere din functiune ale obiectelor de inventar i/ sau
mijloacelor fixe nefunctionale sau dupi caz cele care au depésit cu mult durata de functionare
previzutd de lege — gi care erau uzate fizic sau moral.
A La finele fiecdriui an al perioadei analizate, s-a dispus si au fost realizate procedurile privind
evaluarea profesionald anuald pentru personalul contractual, aferenta perioadei de la 01 ianuarie la
31 decembrie a anului de referinti, in conformitate cu prevederile legale incidente si ale Procedurii
documentate privind evaluarea personalului contractual Rezultatele au fost consemnate in rapoartele
centralizatoare anuale la nivelul RU.
A S-au emis decizii de delegare de atribufii $i competente , pe sfera finaciar-economici, artistica,
SSM atit pentru functii de executie citt si pentru cele de conducere.
A in fiecare an a fost emisa cite o decizie pentru stabilirea perioadei concediilor de odihnd ale
salariatilor, in cadru general, conform legislatiei muncii §i celei specifice ( OG nr.21/ 2007 care
precizeaza ci interval in care se acorda concediile de odihn ale salariatilor institutiilor de spectacole,
de reguld in mod colectiv este vacanta intre stagiuni ) .
A S-au revizuit periodic Fisele de Post ale personalului contractual, Regulamentul Inten , ROF.
A Anumite activitai si sarcini au fost disouse prin Ordine de Serviciu nominalizate .
A Pe linia controlului managerial si a SNA s-a realizat monitorizarea permanenti cu privire la
implementarea sistemului de control intem managerial §i a standardelor previzute de acesta .

- S-au analizat principalele riscuri identificate, pentru asigurarea procedurilor de
gestionare a acestora , s-au elaborat norme §i proceduri documentate §i/sau au fost revizuite editiile
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existente din cadrul SCIM fiind completate cele existente in conformitate cu noile reglementiri in
materie, respectiv OSGG nr.600/ 2018 . cu scopul armonizarii cu noi prevederi legislative si/sau de
functionare, in fiecare lund decembrie a fiecrui an, s-a desfasurat si intrunirea anuald a Comisiei
de monitorizare pentru pregatirea programului de dezvoltare a SCIM , ale cirei lucrari sunt
cosemnate in PV aferente.

Toate directiile abordate de management , au avut ca scop principal o echilibrare a activitafii,
cu scopul mentinerii unor servicii de calitate, atit fatd beneficiari cit $i in raport de subordonare
si/sau colaborare cu alte institufii, identificindu-se si cautindu-se permanent solutii care sd conduca
citre rezolviri optime si obtinerea de rezultate pozitive.

2, propuneri privind modificarea reglementirilor interne
In perioada analizatd 2020-2025 , au fost Inaintate autoritatii, propuneri de modificari
interne, concretizate in :
- aprobarea Statelor de functii si a Organigramei de 5 ort
- Aprobarea editiilor revizuite ale ROF, de doud ori

3. sinteza activitiitii organismelor colegiale de conducere
Organismele colegiale de conducere, s-au intrunit ori de cite ori a fost necesar in fiecare an , conform
prevederilor legale, asigurind limitele de competentd prevazate de lege , pe sfera atributiilor ce le
incumbd, astfel cd pe parcursul perioadei analizate :

v" Consiliul Artistic s-a intrunit formal pentru propuneri pe sfera artisticd

v Consiliul Administrativ al institutiei , s-a Intrunit pentru adoptarea hotiiririlor cu incidentd
asupra activitifii curente, cu privire la  problematici privind sfera sa de atribufii/
competentd , respectiv programe culturale- productii noi, tarife bilete , proiecte de buget etc.,

v' grupuri de lucru operative pe sfere de activitate , unde s-au dezbdtut probleme de interes
imediat pe structuri funcfionale , iar in subsidiar s-au dezbatut problematici susceptibile de
adus la cunostinta personalului,

v" Comisia de Monitorizare SCIM a avut intrunirile anuale prin care care s-au planificat
directiile de urmat pentru sfera SCIM , fiind elaborate documente specifice precum:
PROGRAMUL ANUAL AL PREGATIRII PROFESIONALE , Inventarul 5i PLAN DE
MASURI DE CONTROL PENTRU GESTIONAREA FUNCTIILOR SENSIBILE
IDENTIFICATE IN INSTITUTIE, Raportul anual SCIM.

v CED - de cite ori a fost cazul constatdrii unor abateri la discplina muncii sau abateri care au
necesitat masuri coercitive ,

fn concret din intrunirea tuturor acestor organisme colegiale, formale sau mai putin formale rezultind:
- 20intruniri ale Consiliului de Administratie, concretizate intr-un total de 73 hotériri adoptate
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- 7 intruniri ale Consiliului Artistic , concretizate in fomalizarea unor propuneri citre
management si / sau Consiliul Administrattiv

- cca. 10 intruniri de lucru operative ale conducerii institutiei —cu personal executie din
structuri

- 5intruniri Comisia Monitorizare SCIM — formalizare in 5 PV anuale

- 3intruniri Comisia de Etici si Disciplind —penru cercetare disciplinard cu emitere 3 sanctiuni

4. dinamica §i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

v Fluctuatii de personal in decursul perioadei de referingi, ca fluctuatii de personal au
fost inregistrate:
- 16 incetari a CIM-urilor , conform prevederilor legale ( notificrilor de demisie , indeplinirii
conditiilor de pensionare sau ca urmare a neprelungirii termenelor pentru motive ce au vizat lipsa
corespunderii dpdv profesional) ,
- 14 incheieri de noi CIM , conform prevederilor legale

v' Cursuri de pregdtire profesionald : In cursul perioadei au urmat cursuri si/sau au participat
la seminarii de formare profesionald 20 de salariati , in functie de cum au fost identificate §i evaluate
ca oportunitate astfel de cursuri, pentru a ideplini necesititile reale , oportuniitatea gi posibilitatea
valorificarii in planul sferei de atribufii a temelor tratate de ele si corelativ cu luarea in consideratie a
minimizarii de cheltuieli, ierarhizare de prioritati etc., precizind ca intre aceste cursuri o parte s-au
realizat in sesiuni de webinarii, on-line i o parte dintre ele au beneficiat de gratuitate de la furnizori.

v’ Evaluarea_activititii_profesionale : Procedura privind evaluarea profesionald anuald a
personalului angajat, a fost dispusd anual , prin Decizii, cu termen de finalizare la datele prevazute
conform legislatie incidente , iar rezultatele s-au evidentiat in documentatia specificd pe baza careia
s-au aplicat misurile si prevederile legale, dupa caz .Evaludrile s-au situat cu calificative intre S-FB,
conform datelor consemnate in centralizatoarele anuale.

v Promgvare, motivare, sanctionare : In decursul perioadei de referinti :
- in perioada supusi evaludrii au avut loc in total 8 promoviri cu realizarea procedurilor legale,
pentru salariati din toate categoriile profesionale
- s-au acordat gradatii superioare de vechime salariatilor care ocupa functii de executie , si
care prin efectul legii au indeplinit conditiile legale de obfinere a vechimii in munca.

- In perioada de referingd s-au aplicat 6 sanctiuni disciplinare, previzute de Codul muncii,
unui numir de doi salariati din CFA ( referent casier i referent specialitate administrativ) bazate pe
abateri disciplinare constituite din neindeplinirea corespunzitoare a sarcinilor si/sau atribufiilor sau
datorate unor actiuni de neglijenti profesionala.
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Reiterind punctele de vedere consemnate si in rapoartele de activitate anuale, nofiunea motivdrii in
institufii publice , in accepfiunea noastrd , este interpretabild si raportabild exclusiv la promovarea
in functie sau acordarea de premii/ prime prevdizute de lege. In functie de alocatiile bugetare
aprobate prin BVC, corelat cu prevederile legisiative aplicabile , in toatd perioada nu au fost
alocate/ aprobate finantdri ce s-ar fi constituit ca fonduri de premiere .

Ca o mentiune suplimentard, pentru clarificarea in integrum a acestui punct distinct prevazut
de raportul de activitate , vom preciza faptul cd :

- acordarea sporului pentru conditii determinate la locurile de muncd se face pe baza
buetinelor de expertizare a factorilor nocivi si de risc pe spatii si in raport de timpul efectiv lucrat
in aceste conditii, se constituie indrept al salariatului §i nu poate fi incadrat in categoria elementelor
de motivare

- promovarea in grade / trepte/ functie se realizeazd procedural, fiind un drept conferit
de lege salariatului | la un interval de trei ani, pe baza rezultatelor obtinute la fiecare dintre cele
trei evaludri anuale consecutive, conditionate de calificativ §i de sustinerea unui examen , aceastd
forméi de motivare avind un caracter sporadic si limiat la nivelul maxim al functiei, deoarece dupd
ajungerea unui salariat in pozifia de grad/ treaptd superioard a fiecdrui post , posibilitatea de
promovare se inchide.

5. misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbuniititiri/refunctionaliziiri ale
spatiilor
In decursul perioadei s-a dispus inventarierea intregului patrimoniu al institutiei, anial, prin
decizii anuale de inventariere, activitate realizati si proceduratd conform prevederilor legale, prin
rezultatele patrimoniale constatate la fiecare final de an nefiind constatate diferente in plus sau
in minus fati de situatia din contabilitate. La inceputul fiecarui an, , ori de cite ori a fost cazul s-
au intoocmit-§i formalititile privind propunerile de scoatere din functiune ale MF gi Ol si au fost
inaintate autorititii pentru derularea procedurii prevazute de lege in vederea casdrii acestora.
in ceea ce priveste imbunititirea / refunctionalizarea spatiului, aga cum am ficut descrierea
acestuia si in rapoartele anterioare, acesta nu este intru totul optim pentru o institutie de spectacol
care deruleazi activititi de productie , fiind structurat §i organizat la nivel intern dupi posibilitatile
date de functionarea sustenabild in incinta unei cladiri construite in urmd cu 200 de ani §i care este
clasificatd ca monument istoric. Suntem limitafi reorganizarea spativlui, fatd de funcfiunile actuale.
Imobilul in care isi desfisoard activitatea instituia, face parte dintr-o structura de cladiri, din mijlocul
centrului istoric al municipiului Bragov. Teatrul Arlechino i§i desfdgoara activitatea in acest spafiu
inci din anul 1949. Spatiul ocupat de teatru, este parte — proprietate a municipalitdfii i parte-
proprietate a Consiliului Judetean Brasov. Contractul de inchiriere incheiat cu SC RIAL SRL Bragov
— a fost reziliat ca urmare a dérii in administrare cétre TA , pe baza HCL nr. 1016/ 25.11.2022 pentru
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diferenta de spatiu utilizat TA are incheiat contract de chirie cu Centrul Cultural Reduta- in calitate
de administrator al cotei parti detinute de Constliul Judetean Bragov.

O refunctionalizare a spatiului ar fi posibild in contextul realizérii unor lucriri ample de reparatii
si reabilitare constructie, deoarece intregul imobil necesita consolidare , modernizare si igienizare,
respectiv lucriri de investifii de mare anvergurd , cu luarea in considerare a gradului avansat de
degradare a clidirii , veche din secolul al XV-lea , reconstruita in sec. al XVIII-lea , anii 1820, la care
nu s-a intervenit cu lucréri de reparatii capitale si care necesitd o aducere la standarde corespunzatoare
prezentului. La acest moment , se afli in derulare expertizarea cladrii din punct de vedere al riscului
seismic, Intreprinzindu-se demersurile necesare si fiind deja efectuate actiuni de prelevare a probelor
si analizelor necesare determindrii gradului de degradare i rezistenta.

Propuneri : se reitereazd propunerile din documentele anterioare privind Lucrdri de reparatii
capitale la clidire de cdtre proprietar , municipiul Brasov

Cu luarea in considerare a lipsei de personal specializat din cadrul structurii de personal a TA (nu
existd nici o persoand cu studii tehnice sau de specialitate in cadrul institufiei de culturd , mai mult
si sfera de achizitii publice nu este asiguratd de un personal cu specializare si/ sau experientd
deoarece institutia deruleazi exclusiv procedura simplificatd a achizifiei directe in conformitate cu
bugetul si nivelul valoric scizut al achizitiilor) precizdm cd este necesar ca aceste lucrdri s fie
asumate prin personal §i firme specializate pentru toate fazele previzute de lege ,de la achizifia
serviciilor pe faze , studii de oportunitate, fezabilitate , proiectdri, aprobdri, avizare a lucrdrilor de
interventie pind la executia §i receptia lucrdrilor. In acest context am supus atentiei in rapoartele
anterioare , faptul ¢d nici atunci cind SC RIAL SRL,, ca prestator aflat in subordinea autoritdfii- a
detinut calitatea de administrator a cladirii , aceste aspecte nu au fost solutionate , cu toate cd
societatea dispunea de structuri si de personal specializat, fiind cea mai in mdsurd i teretig avind
si atributul de a asigura tot circuitul necesar, cu atit mai mult cu cit au fost semnalate problemele
prin adrese repetate.

Astfel opindim cd necesitatea realizdrii unei reparatii capitale a cladirii, implici un circuit extrem
de complex si laborios de la fazele de constatare, evaluare , estimare , proiectare etc pentru care
institutia are nevoie de suportul integral al autorititii, cdruia ii apartine imobilul de drept, pentru:
- realizarea lucrdrilor de consolidare $i reparatii subsol clidire

- realizdrii lucrdrilor de inlocuire / reparare a invelitorii clddirii

- realizarea lucrdrilor de reparatii si modernizare a spatiului primire public cu grupurile
sanitare aferente

- realizarea lucrdrilor de reparatii curte interioard

- realizarea lucridri reparatii fatadd imobil
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6. misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditiirii din partea autoritifii san a altor
organisme de control in perioada raportata.

In perioada de referintd institutia a fost verificatd periodic de : Birou Public Audit intern —
Primiria Mun.Brasov , Serviciul Voluntar SU din cadrul PM Bragov, ANPC — Comisariatul
Judetean de Protectie a Cnsumatorului, AJPIS Brasov, ISU — TARA BIRSEIL, DSPJ Brasov,
Camera de Conturi Brasov , ale ciiror controale s-au exercitat tematic , conform misiunilor distincte
pe care s-au axat verificdrile, si ale ciror masuri dispuse , unde a fost cazul , au fost implementate in
termenele si in conformitate cu prevederile legale , detalierea misiunilor , a frecventei fiecprui organ
de control , fiind cosemnate in fiecare dintre Rapoartele de activitate depuse de manager pentru
fiecare an ale acestui mandat.

Pe lingd misiunile de control prezentate tabelar mai jos, in luna martie 2024 , in cadrul misiunii
de audit financiar efectuati de citre Camera de Conturi Bragov asupra situatiilor financiare
consolidate la nivelul UAT Brasov , in calitate de institutie subordonati am prezentat informatiile
solicitate prin depunerea / incdrcarea documentelor financiar contabile solicitate, pe platforma
Alfresco .

Sintetic, SITUATIA MISIUNILOR DE CONTROL EFECTUATE IN CADRUL
TEATRULUI ARLECHINO, inregistrate in REGISTRUL UNIC DE CONTROL pentru
perioada octombrie 2020 — iulie 2025, s-a concretizat astfel :

—
Data/ interval misiune Perioatla controlaté

Organul de control

| 1 | DSPIBV -SCSP 18.09.2020 2020

2 | SVSU — Priméria mun.Bragov 19.10.2020 2019 - 2020

3 | Priméria mun.Brasov 28.09 - 06.11.2020 2019

4 | ISU Brasov 17.03.2021 2021

5 | AJPIS Bragov 06.05 - 03.06.2022 2022

6 | SVSU — Priméaria mun.Bragov 07.11-11.11.2022 2022

7 | AJPIS Bragov 16.01 - 20.01.2023 2023

8 | SVSU - Priméria mun.Bragov 09.06.2023 2023

9 | Audit public intern Primaria mun.Brasov | 28.03 - 26.04.2024 2023

10 | SVSU - Priméria mun.Bragov 06.06.2024 2023-2024 |

11 | Audit public intern -Priméria mun.Bragov | 10.07 - 19.08.2024 2023

12 | CJPC BV 10.10- 18.10.2024 2024
£_SVSU — Primaria mun.Brasov 10.06.2025 2024 - 2025
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1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Analizind datele financiare ale celor 5 ani, aga cum apar evidentiate in tabelul de mai jos, prin
raportare la previzionarea evolutiei economico-financiare prezentate in F1 din proiectul de
management, se evidentiazi particularititi de la an la an in ceea ce priveste subventia alocatd de la
bugetul local, care a fost direct influentati de modul de lucru si decontare stabilit de autoritate, ceea
ce a dus lIa o utilizare mult mai eficienti a resurselor financiare. Totodata realizarile institufiei TA din
punct de vedere financiar, respectiv veniturile proprii din activitatea de baza si din alte activitafi
conexe acesteia, au inregistrat cresteri de la an la an de peste 10 % fata de anul precedent, cu exceptia
cresterii intregistrate in anul 2022 raportat la 2021 care a fost de 283,40 % datorati in principal
faptului ¢, in anul 2021 incd se resimfeau efectele pandemiei. Cu toate acestea veniturile realizate s-
au situat cu mult peste prognoza initiald din proiectul de management.

mii lei
Nr Categorii Anul Anul Anul Anul Anul
ort 2021 2022 2023 2024 2025
Proect | Realizat Proiect |  Realizat Proiect |  Realizat Proiect |  Realizat Proiect | Realizatls
mng | g mng mng mng
S —— | | o i 17.06.2025
1 2 3 | 4 5 5 7 3 9 10 11 12

[~ TOTAL VENITURI din care: 3450 ' 2703,72 | 3720 | 4063,84 | 4092 | 249757 | 4502 | 353123 | 4952 | 223358

Venituri proprii din care: 120 | 151,90 132 43049 145 487,66 160 492,51 176 306,30
Venituri din activitatea de baza 119 142,29 130 402,04 143 458,17 157 460,42 173 293,72
Alte vemitun 1 | 561 2 28,45 2 29,49 3 32,69 3 12,58

Subventii/alocatii 3300 | 2551,82 | 3588 | 3633,35 | 3947 | 200991 | 4342 | 3038,72 | 4776 | 192728

- i
2 TOTAL CHELTUIELI din care: | 3450 | 2706,36 | 3720 | 306554 | 4092 | 334519 | 4502 | 373229 | 4952 | 2106,68

|' Cheltuieli de personal 2565 | 220119 | 2847 | 229519 | 3132 | 258167 | 3446 | 292718 | 3791 1607,24
[

Cheltuieli cu bunuri si servicii 794 | 473,60 873 729,59 960 694,51 1056 759,06 1161 470,15

Cheltuieli de capital 0 25,57 0 40,76 0 69 0 46,05 0 0

Pentru o imagine de ansamblu mai relevantd, analiza fiecarui indicator semnificativ din tabel, va fi
prezentatd in cele ce urmeaza:
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| m2021 ®W2022 #2023 ®2024 |
|
| a87.66 , 49251
430.49
151.91(
Fas

Venituri
proprii

Veniturile proprii au inregistrat o evolufic pozitivi, mentinind un trend ascendent in perioada
analizatd. Pentru anul 2025, la momentul intocmirii raportului au fost realizate 306,30 mii lei raportat
la valoarea aprobatd in BVC pe primele trei trimestre, care coificid cu perioada contractului de
management, 384,50 mii lei, reprezentind practic 79,66 %, diferenfa urmind si fie realizatd in
trimestrul al ITI-lea, respectiv ultimele luni ale contractului , aspect care poate fi considerat viabil i
realizabil , fiind vorba de o diferentd de sub 70 mii lei , iar printr-un calcul matematic simplu
observindu-se ci media realizirilor trimestrale se situeazi la cca. 150 miilei.

2021 w2022 w2023 w2024

3038.72 |
3633354, 2009.91 |

2551.8“ ‘
4

Subventii/alocatii

In ceea ce priveste subventiile primite de la bugetul local, se observd o crestere in anul 2022
datoratii exclusiv alocatiilor de la bugetul de stat al celor 2% din venit, destinate institufiilor de
culturs, sume ce au fost virate de citre ordonatorul principal de credite pentru acoperirea cheltuielilor
de functionare ale institutiei in trimestrul al IV-lea, motiv pentru care diferentele necheltuite s-au
constituit in excedent bugetar in cuantum de 1048,67 mii lei, potrivit prevederilor legale in vigoare
la acea datd.

Subventia de la bugetul local pentru anul 2023 nu reflectd o scidere a cheltuielilor ci doar
faptul cé ea a completat excedentul bugetar al anului 2022, detaliat mai sus.
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La finele anului 2024 nu a mai fost inregistrat excedent bugetar, intreaga suma alocata de la
bugetul local completati de cele dou# alocatii de la bugetul de stat reprezentind 2% din venit destinate
institutiilor de culturd , care au fost virate in contul institutiei laa finele lunii dececmbrie 2024 si
rimasa necheltuiti la finele anului pe cale de consecintd, a fost restituitd ordonatorului principal de
credite.

Pentru anul 2025 decontarea cu autoritatea a sumelor aprobate in BVC ca subventii este in
curs §i nu a determinat sincope in activitate.

w2021 w2022 ©2023 m2024 |

2927.18 |
2581.67
22951 |

2201.1“ |
H |

Cheltuielide ‘
personal

Pe capitolul de cheltuieli, cheltuielile de personal sunt preponderente, cresterile inregistrate de la an
la an fiind determinate doar de majoririle legale dispuse de lege si de evolutia statutului salariatilor,
respectiv majorare pentru vechime in muncd, promoviri in trepte/grade etc.). Pentru anul 2025,
valoarea cheltuielilor de personal va reflecta partial §i sumele cistigate in instanti de 14 salariati ai
institutiei, situindu-se peste cea a anului 2024, prin obligatia de plati a primei trange a drepturilor
salariale obtinute prin sentinte judecatoresti, conform prevederilor legale.

m2021 m2022 © 2023 ®2024
759.06

Cheltuieli cu
bunuri gi
servicii
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In ceea ce priveste cheltuielile cu bunuri §i servicii, acestea au avut o crestere mai mare in anul 2022
ca urmare a reludrii complete a activititii, fiind eliminate restrictii §i masuri adoptate pe perioada
pandemiei.

| :

| ®2021 W2022 2023 w2024 ‘

| |
9 4605 |

! 40.77’ ( \ |
: 25.57 A '

|
| '\
I Cheltuieli de |
| capital

Cheltuielile de capital, a ciror pondere principald o au dotirile la sceni cu echipamente
profesionale standardizate, au inregistrat cresteri anual, exceptie ficind anul 2024, in care limitirile
impuse de legiuitor a cheltuielilor au condus la imposibilitatea finalizirii unor proiecte de investitii
propuse.

Inceea ce priveste anul 2025, deoarece perioada evaluata cuprinde un an financiar in derulare,
se poate afirma ca pina in prezent activitatea se afli in directi corelafie §i concordanti atit cu BVC
aprobat cit si cu indicatorii asumati.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor
de performant3 ale institutiei:

Prin comparatie cu datele estimate in PROIECTUL DE MANAGEMENT, pentru fiecare dintre ani,
Programele minimale propuse, au fost ajustate la cifre reale dictate de circumstantele existente si
raportat la valoarea indicatorilor indepliniti anual , fiind evidentiate datele comparative in cuprinsul
celor analizate in-continuare .

Sintetizind intr-o analizi succinti a imaginii din tabelul urmitor, in care este prezentatd situatia la
data de 31.12.2024 si raportat la indicatorii / criteriile de performantd aprobati de citre autoritate in
corelatie cu PROIECTUL de MANAGEMENT ce a stat la baza Contractului de management |, se
poate observa ci;
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| Nr. Realizati tn anul:
crt. Indicatori de performantd _
2021 2022 2023 2024 2025 |
) (trim.1-1I) |
1 | Cheltuieli pe beneficiar
(subventie + venituri — cheltuieli | 119,38
de capital)/ nr. de beneficiar sau 73,49 142,74 72,28 106,90
(subventic SF+VP)total |
| nr.beneficiari (lei) | | _
2 | Fonduri nerabursabile atrase ) R ) i -
. (lei)
'3 | Numar de activitdti educationale 303 341 333 326 176
4 | Numdr de beneficiari neplatitori 28.826 6.375 6.202 5.577 1872
5 | Numar de benefician platitori 7.588 21.807 27.393 27.026 14458
6 | Numar de reprezentatii 176
| -frecventa medie zilnica (total 303 et 333 326 |
benef /nr.zile lucrit.2021- 163
| 2025/257ileCO 121 87 e 104
7 | Numir de proiecte/actiuni '
| culturale in cadrul programelor 16 341 333 326 ; _IE
8 | Yenitutl propril dinactivitatea | 14599 | 402,036 | 458165 | 460421 | 276616
!
9 | Venituri proprii din alte activitati 9.600 28.450 | 29498 32.090 | 5.580
10 | Numdr de aparifii in media 165 468 570 571 | 271

v Analizind indicatorul Numdr de beneficiari ( plititori si nepldtitori) reflectd o scadere in

2022 fata de 2021 cind o pondere importanti a detineau beneficiarii neplatitori, consecind directd a
pandemiei de COVID 19, dupi care se observa o crestere anuala. In primele 4 luni ale anului 2025
numérul total de beneficiari reprezinti cca 1/3 din totalul beneficiarilor anului anterior, ceea ce aratd
o atragere a publicului cétre cultur. Ponderea beneficiarilor neplatitori in totalul beneficiarilor a
inregistrat o scidere de la an la an 1n favoarea beneficiarilor platitori .

v Analizind indicatorul Numuir de reprezentatii desi nu putem vorbi de o tendintd
crescitoare, in ciuda faptului ci numirul anual de spectacole incepind cu anul 2022 a depdsit
numirul propus in proiectul de management, respectiv 315 spectacole , se observa o cregtere a
frecventei zilnice medii datoratd noului public atras de TA.

v' Veniturile proprii, indiferent de natura lor( din activitate proprie sau din alte activitdfi) au
inregistrat o crestere anuald semnificativd, mentinindu-si ponderea in valoarea totald a BVC.
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v Promovarea activititilor culturale ale institutiei este permanentd si relativ constantd, fiind
reflectatd intocmai de indicatorul Numiir de aparitii in media.

E. Sinteza programelor gi a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Sintetizind planul de acfiune §i demersurile Intreprinse, corelativ cu analiza tuturor programelor
realizate in perioada supusi evaludrii , prin raportare la:
viziune;
misiune;
obiective generale i specifice
strategie culturald
strategie si plan de marketing
programe propuse pentru intreaga perioadd de management,
proiecte din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activiti{i specifice institutiei, planificate pentru pericada de management,
se evidentiazi urmitoarele aspecte :
1. Viziunea propusid de management, de a da personalitate distinctd si reprezentativa Teatrului

pentru Copii Arlechino, a fost un deziderat urmarit §i indeplinit prin participarea activd la viata
culturald a oragului .

2. Misiunea Teatrului Arlechino , de a oferi publicului larg spectacole de teatru , realizate la nivelul
cel mai profesionist cu putings , ,,cu scopul promovirii actului de culturd si a educdrii publicului
spectator.” cu luarea in considerare a relaiei dintre culturd §i educatie a fost dezvoltatd pe doud
directii principale: valorizare culturald si redefinire educationald, cu scopul de contribufie directa
la cresterea nivelului de culturd a comunitafii cdreia i se adreseaza, si a urmdrit obiectivele sale
generale gi specifice:

A Promovarea si sustinerea artei de animatie i a artei minuirii, precum si a artigtilor creatori de
spectacole;

A Promovarea autenticitatii §i calitatii in arta spectacolului;

A Promovarea institutiei pe plan local, national i european;

A Promovarea imaginii oragului , atit in tard cit §i in strdindtate, prin punerea in valoare a unor
caracteristici specifice si a unei calitdfi incontestabile;

A Cresterea profilului spiritual al oragului prin aportul asigurat prin intermediul culturii;

A Transformarea atitudinilor si a perceptiilor fata de culturd a publicului;

A Atragerea noilor categorii de public prin crearea unei oferte culturale diversificate;

A Asigurarea accesului la educatie prin culturd §i pentru un public provenit din medii sociale
defavorizate .

NN LN~
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3.Obiectivele generale si specifice ale institufiei au rimas aceleasi, cu cele pe larg detaliate in
proiectul de management , ele se subroga viziunii manageriale §i misiunii teatrului cu urmarirea
implicitd a realizarii tuturor indicatorilor asumati prin management si urmaresc desfasurarea unei
activitdfi curezultate de calitate in beneficiul public .

4.Strategia culturald asumati, a condus la necesitatea unei structurdri omogene , coerentd dar

distinctd , in ceea ce priveste activitatea specificd a institutiei. Materializarea acestei structuri sub
forma de programe §i proiecte a vizat implicit inovarea, corelat cu flexibilitatea organizirii
activitatii, prin programele §i proiectele sale, fiind principalele modalitati de atingere a scopurilor,
printr-un management asumat, indreptat spre performanta. Un astfel de management are ca obiectiv
prioritar organizarea eforturilor intregului colectiv, pentru a obtine rezultate (unele imediate si altele
de perspectivd), pe baza stabilirii unor standarde ridicate si cerinte ce vizeaza un randament maxim.
Proiectul artistic in cadrul TA , reprezintd o activitate cu un demers de elaborare §i realizare
structurate, prin care sint organizate si utilizate resursele adecvate, in vederea atingerii unor obiective
clar stabilite. Strategia de programe, spectacole si orice alte tipuri de proiecte ale TA, este bazati
pe un gen distinct. In plan concret aceasta inseamni proiecte, programe, spectacole dedicate unor
publicuri tintd , in spetd copii prescolari i scolari —elevi din clasele gimnaziale I-IV , precum si
pentru segmentul de preadolescenti din ciclul gimnazial, ce sint realizate cu elemente §i forme ale
limbajului teatral particularizat prin animatie i minuire .

Aportul TA gio contribufie permanenti §i sustinutd privind educarea si dezvoltarea copiilor,
de la cele mai fragede virste, converge prin toate demersurile §i actiunile citre mentinerea
dimensiunii valorii , autenticitifii §i performantei.

5. Strategia si planul de marketing, s-au aliniat unuia dintre dezideratele esentiale propuse si
mentinute §i la nivelul anilor trecufi , respectiv dezvoltarea si imbunitifirea imaginii institugiei, cu
scopul de a o evidentia ca reper cultural local si national, apreciind-o ca fiind o componentd
importantd a comunitatii bragsoven. In acest sens principalele actiuni pentru a da plus valoare imaginii
institutiei s-au materializat in :
¢ identificarea noilor publicatii apdrute pe piatd, pentru a dezvolta colaborari parteneriale prin
preluarea de cit mai multi diseminatori de informatie a buletinelor noastre informative si a
altor materiale, anunturi, interviuri in presa
e Imbundtitirea imaginii § functionalitatii mecanismului de accesare a informatiilor relevante a
activitétii specifice, prin actualizarea continui a paginii oficiale a teatrului,
o producerea §i asigurarea de materiale video calitative utilizate pe pagina de socializare oficiala
si pe canalul youtube, asigurarea rulérii pentru public a trailerelor din spectacolele teatrului
e extinderea §i dupd caz continuarea parteneriatelor media si cresterea vizibilitafii prin
publicarea materialelor in spatiul on-line
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o Imbunatitirea actiunilor media in cadrul strategiei de comunicare, prin publicarea articolelor
si a imaginilor de la evenimente, promovarea constantd a anunfurilor privind activititile in
desfisurare si incurajarea interactiunii cu beneficiarii pe site-uri, unde sunt create materiale
informative de tip ,,eveniment”.

e Elaborarea materialelor de presi, avind ca scop o reprezentare cit mai fideld a domeniului
artistic din care facem parte, prin calitate si elemente distinctive care sé reflecte identitatea
noastra.

e  Asigurarea unei vizibilitafi continue, realizata i prin acordarea de interviuri in presa locald
si televiziuni de ciitre personalul sau colaboratorii implicati In activititile de creafie.

e in conditiile lipsei unor spafii publicitare adecvate §i avind in vedere dificultifile economice,
am optat pentru promovarea institutiei preponderent in mediul online, prin intermediul
refelelor de socializare.

Toate aceste actiuni, menite s3 imbundtifeascd vizibilitatea printr-o promovare constantd, au fost
concepute pentru a avea un impact semnificativ asupra beneficiarilor, prin investigarea mediului §i
adaptarea institutiei la acesta. Astfel, am mentinut un teren de colaborare activ, accesibil prin
facilitarea accesului la actul cultural pentru toate categoriile sociale. In continuare, acest lucru va fi
asigurat prin oferirea de gratuititi sau reduceri pentru anumite grupuri, prin sustinerea unor spectacole
in medii cu acces limitat sau aproape inexistent la evenimente culturale, dar §i prin dezvoltarea unor
noi parteneriate cu organizafii care vizeazi identificarea nevoilor beneficiarilor, incluziunea gi
integrarea sociald.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Programele propuse pentru intreaga perioads prin Proiectul de management aprobat de cétre
autoritate prin DP 1958 /2020, ca Anexi la Contractul de management 4/ 2020 , a cuprins cinci
programe, Proiectul fiind unul dintre instrumentele de bazi pentru asigurarea directiei
adoptate de management pentru TA. Mai jos se regisesc succinct citeva detalii cu privire la
continutul si obiectivul fiecdruia dintre programele proiectului ce a stat la baza managementului in
aceastd perioada:

-Program 1 - ARLECHINO INCUBATORUL DE SPECTACOLE (AIS) program care cuprinde
productia si prezentérea tuturor spectacolelor din repertoriul propriu , de orice fip , care se
adreseaza prescolarilor si scolarilor din Tnvatdmintul primar, avind ca Scop: contribufia la educatia,
formarea si pregitirea copiilor de la o virsta frageda (prin modelele prezentate in basmele §i povestile
transformate in piese de teatru) si sprijinirea dezvoltdrii deprinderilor necesare pentru un consum
cultural activ.

= ———————.___= ————————, s
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-Program 2 - ARLECHINO CALATOR (AC) program care utilizeazi productiile din Programul
1 si Se realizeazd prin prezentarea acestora in deplasiri in afara municipiului , tumee periodice,
participari la festivaluri §i gale, atit in tard, cit si in striinitate avind ca Scop : pdstrarea identitaii
culturale a teatrului ca expresie a diversititii culturale Pentru teatrul bragovean este un mod efficient
de publicitate, afirmare §i crestere a notorietatii, peste granitele municipiului Bragov.

-Program 3 - FACEM TEATRU §$I AFARA (FTA) in cadrul acestui program unele dintre
spectacalele produse in cadrul Programului 1 -AIS se sustin in spafii neconventionale , stradal, in
diverse locafii situate in spatii deschise(parcuri , spatii de joacd , centre comerciale, cartiere ), atit
in perioada vacantei de vari cind este i perioada de vacanta dintre stagiunile teatrale, dar i in alte
perioade din an, avind ca Scop : Promovarea directi a spectacolului de teatru si familiarizarea cit mai
multor copii cu acesta, oferirea unei experiente culturale pentru cei care, in alte conditii, nu ar fi avut
oportunitatea de a participa la evenimentele noastre. Acesti copii au potentialul de a trece de la statutul
de spectatori ocazionali la spectatori fideli

-Program 4 - ARLECHINO JUNEFest , programul dedicat exclusiv Festivalului International de
Teatru pentru Copii -Arlechino Caravana povestilor” , care reuneste §i gizduieste spectacole de
teatru pentru copii pe durata unei saptamini , si celebreazi o intreagd siptimind Ziua Internationald
a Copilului- 1 Iunie , pe care o marcheazd cu o paleta largd de spectacole si activitdti destinate celor
mici. Scop : completarea registrului propriu al TA, cu spectacole pentru copii, montate i jucate de
o varietaate de artisti invitafi, prezentate in Brasov, de un numdr ¢it mai mare de participanti de elitd
din rindul institutiilor profesioniste de profil din tard §i strainatate, precum $i a companiilor
independente reprezentative ale genului . Este tipul de proiect ce se constituie un catalizator al
artistilor creatori si interprefi prezenti , forma importantd de publicitate pentru teatru, modalitate de
asigurare a unor noi productii artistice de inalta tinutd si profesionalism, oferite publicului.

-Program 5- ARLECHINO PORTI- DESCHISE deruleazd proiecte diferite si distincte fata de
cele cuprinse in primele patru programe transfrmind TA §i in gazdé, coproducitor sau partener, in
cadrul unor proiecte si evenimente culturale /artistice diverse ( de exemplu : celebriri, lanséri de
carte , serbiri, gale , mini-concerte , minispectacole si spectacole ale caror producitori sint parteneri
ai institutiei, ateliere de creatie etc)adresate diverselor categorii: copii, tineri sau dupd caz adulfi,
facilitindu-le accesul la culturi si arti, prin participare gi implicare, prin exprimare §i experimentare.
Scop : Vizeaza deschiderea si cunoasterea mai aprofundatd a institutiei de citre cit mai multe
persoane, mai indeaproape si mai in detaliu decit in calitate de spectatori §i/ sau simpli beneficiari ai
spectacolelor din repertoriul curent. Un program prin care portile teatrului se deschid , oferind

oportunitatea de a accede dincolo de scend , de a experimenta cu diverse ocazii viata din teatru
#____
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dincolo de scend, prin participarea directd la actiuni comune impreund cu personalul de specialitate
implicat in aceste actiuni , oferind posibilitatea unei exprimari creative. Se valorifca ocazii, situatii,
evenimente, prin marcarea si celebrarea lor cu zile dedicate culturii, teatrului sau altor domenii
artistice, precum §i pentru a facilita desfisurarea unor evenimente culturale si artistice organizate de
parteneri, intr-un cadru adecvat, cu asistents si susfinere profesionisti.

7. Proiecte din cadrul programelor

in ceea ce priveste cele cinci programe ale proiectului de management au avut pe tot parcursul
acestui mandat un numdr de 1572 proiecte realizate , fati 1455 asumate, repertoriul cuprinzind
urmétoarele 52 de titluri :

Aladin si lampa Fermecati
Albi ca zipada si cei sapte pitici
Alina si giscanelul

Amalia respird adinc

Arca lui Noe

Aventurile lui Chilli Ramirez
Capra cu trei iezi

Capra cu trei iezi

Cei trei muschetari

10. Cei trei purcelusi

11. Cenugireasa

12. Cine a furat fulgii de nea ?!
13. Clara si agentul Pic

14. Croitorasul cel viteaz

15. Dadaca rebela

16. Don Quijote

17. Dragostea celor trei portocale
18. Fata babei si fata mosneagului
19. Fluierul fermecat

20. Frumoasa, Bestia $i floare purpurie
21. Frumoasa Rapunzel

22. Galosul fermecat

23. Gulliver in tara papusilor

24. Hansel si Gretel

25. Kiki cel neascultitor

26. Mateiag Giscarul

27. Metamorphose

28. Micul Muck

— -
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29. Motanul inciltat
30. Muzicantii din Bremen

31. Neghinifi

32. O poveste intr-un acvariu

33. Pacalain satul lui

34. Pescirugul Folly din oragul pisicilor
35. Pinguinii in alertd

36. Pinocchio

37. Pisicile nearistocrate

38. Povestea care a fost patratd

39. Povestea lui Tom Degetel

40. Povestea omuletului alb — Asmodee
41. Povesti de Craciun

42. Povestiri de buzunar

43. Printesa si bobul de mazire

44. Punguta cu doi bani

45. Ritusca cea uritd

46. Regele gol

47. Ridichea uriaga

48. Robin Hood

49. Scufita rosie

50. Un arici mofturici

51. Vrjitorul din Oz

52. Winnie Pooh si prietenul sdu Guit

8.Alte evenimente, activitiiti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Specificul activitafii institutiei de spectacole , este productia §i prezentarea de spectacole de
teatru pentru copii , pe care si clasificarea in cadrul CAEN , identifici entitatea pe baza codului
CAEN 9001 - activititi de interpretare artisticd , Teatrul fiind fnregistrat in Registrul Artelor
Spectacolelor la pozitia 21. Activititile multiple si splitate pe arii diverse, daci nu sunt in concordantd
cu specificul si obiectul de activitate , nupot contribui intr-un mod pozitiv la pastrarea statutului de
“institutic de spectacole profesionistd”. Chiar daci mediul economic , dictat de incoerenfe §i
instabilitate politici dau nagtere la impredictibilitate pe termen lung si influenteazd major directia
institutiior subventionate ( urmare a necesititii de a atrage venituri proprii/ incasdri intr-o pondere
cit mai mare ), circumstanti ce naste riscul indepartirii de la esentd si diminuarea sau chiar pierderea
identitatii , focusarea trebuie si fie pe misiune , iar obiectivele trebuie sé se ralieze la ea.

Tinind seama de structura functionald de personal si modul in care sarcinile i atributiile pot
fi dimensionate , orice alte activititi excedentare specificului statuat , ar presupune lirgirea structurii
functionale prin suplimentarea considerabild cu noi posturi in organigrama si splitarea pe mai multe
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directii de activitate, aspect pe care l-am mentionat ca potensial risc in aliniatul precedent. in acest
context ne-am propus §i urmdrim in mod constant si mentinem un nivel ridicat de profesionalism
si implicit de calitate a produselor si serviciilor oferite , astfel incit s4 ne mentinem distinct si expres
in segmentul ciruia apartinem de fapt si de drept: ” artele spectacolului ” . fn deplini consonangi
cu politicile culturale si cele ale dezvoltirii resurselor umane, posibilitatea abordérii unor proiecte
care si conduci la cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor, in consonantd cu viziunea
noastrd de dezvoltare si afirmare in domeniul specific, nu a fost neglijat dovada stind implicarea in
proiecte si actiuni menite si dezvolte institutia din punct de vedere profesional.

S-au consolidat parteneriate cultural-educative unele dintre ele fiind planificate ca o continuare a
colaboririlor deja existente , altele luind nagtere si fiind dezvoltate fard a fi fost planificate in
prealabil. Astfel colabordri , care s-au materializat cu Muzeul Judefean de Istorie Bragov, cu Centrul
Cultural Reduta Brasov, Centrul Cultural Apollonia Bragov, Compania Apa Bragov , Directia de
Asistentd Sociald Bragov, Asociagia Clubul Rotary Bragov, Asociatia Culturald Antiteatru Brasov,
Asociatia Teatrul Particular Bragov, Asociatia BIS Sibiu, Gradinita nr.8 Bragov, Gradmitfa nr.11
Brasov, Gradinita nr.22 Bragov, Gradinita nr.34 Brasov, Gradinita nr.35 Brasov, Scoala Gen. nr.6
Brasov, Universitatea de Arte Tirgu-Mures, Scoala Germana Kronstadt, Asociatia Roména pentru
promovarea Artelor Spectacolului etc., au dat nastere la proiecte precum :  Bastionul
Artistilor, Caravana povestilor, Curajul de a fi mai bun:Construim impreund o lume fdrd violenta -
Impreuna prindem curaj, Prevenirea abandonului si institutionalizarea copiilor, Atenfie, se joaca
teatru!, il primim pe mosul bun, Vine, vine Mog Criiciun, Un Ion(escu...), Feminin -Festivalul 25 de
ore de teatru non-stop, Un cuplu ciudat, Clopotelul sund i la teatru ne aduna, Dou surori mortale,
Ateliere de tehnica interviului -Interviul A,B,C, Eumerg la scoald. Activititile desfisurate au acoperit
o gama variati de formate — de la sustinerea de spectacole in afara sediului, la participarea in proiecte
educative, colabordri artistice si implicarea in campanii sociale sau culturale, toate avind ca punct
comun promovarea teatrului pentru copii.

S-au consolidat parteneriate cultural-educative unele dintre ele fiind planificate ca o continuare a
colaboririlor deja existente, altele luind nastere si fiind dezvoltate fird a fi fost planificate in prealabil.
Astfel, in cadrul colaboririi cu Muzeul Judetean de Istorie Brasov, Teatrul ,,Arlechino” a fost parte
activd a proiectului ,Bastionul Artistilor”, aducind teatrul pentru copii in spafiul Bastionului
Tesitorilor. Spectacole din repertoriul TA, precum ,,Cei frei purcelusi”, ,,Un arici mofturici” §i
Punguta cu doi bani”, dar si spectacole din cadrul FITC-ACP au fost prezentate intr-un cadru inedit,
imbinind arta teatrald cu patrimoniul local. Participarea teatrului a contribuit la diversificarea
publicului si la transformarea Bastionului intr-un spatiu viu, dedicat culturii i dialogului artistic. in
anul 2020, ca raspuns la restrictiile impuse de pandemia Covid-19, Teatrul Arlechino a lansat
proiectul ,,O dupi-amiazi de poveste”, o initiativa special conceputd pentru a mentine legitura cu
publicul sau tindr in mediul online. Proiectul a constat in productiia unui numar de 25 de spectacole-

—-—————
Ctr.Mngm4/2020RAPORT ACTIVITATE FINAL 2020-2025 - TEATRUL ARLECHINO BRASOV Page 38



TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www.teatrularlechino.ro

lecturs, in care actorii teatrului au oferit interpretari expresive ale unor basme clasice, intr-un format
de lecturd animatii. Aceste productii au fost gindite nu doar ca simple lecturi, ci ca mici spectacole
in sine, accentuind atmosfera si farmecul povestilor prin jocul actoricesc si prin mijloace tehnice
accesibile, adaptate contextului. Materialele au fost difuzate online, pe canalele oficiale ale teatrului,
oferind astfel copiilor si familiilor acces la o formd alternativi de , teatru de acasd” in perioada In care
participarea fizici la spectacole nu era posibila. Proiectul s-a bucurat de o larga apreciere din partea
publicului, consolidind prezenta teatrului in spatiul digital si reafirmind rolul sau activ in sprijinul
educatiei culturale chiar i in conditii de criza. in 2021, institutia a participat la proiectul ,,Ciirtile
vorbesc” in colaborare cu Scoala Profesionald Germana Kronstadt §i Biblioteca Judeteana ,,George
Baritiu” un proiect amplu cu valenfe educative la nivelul programei scolare de licewbacalaureat, in
cadrul ciruia s-au concretizat lectii deschise cu liceenii si cadrele lor didactice materializate in 13
titluri distincte. Actorii teatrului si-au asumat un rol educational, sustinind si inregistrind materiale
video dramatizate, in care au interpretat fragmente din romane i alte texte literare. In acelagi an,
Teatrul Arlechino a susfinut spectacole precum ,Mateias Giscarul” pentru Casa de Culturd
Municipald Fagaras si Centrul Cultural Gheorgheni, iar sub egida Asociatiei Antiteatru, a fost gazduit
si prezentat spectacolul ,Un cuplu ciudat” (regia Mihaela Alexandru).Anul 2022 a adus o
diversificare a colaborarilor, incepind cu sustinerea spectacolelor ,, Alina si giscinelul” i ,, Cei trei
purcelugi” pentru Asociatia ,,Copiii de Cristal”, urmate de participarea la evenimentul ,Magia lernii
la Bragov” cu spectacolul ,, Cei trei purcelusi”, organizat de Primaria Municipiului Brasov, in incinta
Bincii de Culturi a Centrului Cultural Apollonia. In cadrul unui parteneriat cu Centrul comercial
Eliana Mall, teatrul a sustinut o serie de spectacole precum ,, Kiki cel neascultator”, , Prinfesa §i
bobul de mazire” sau ,, Un arici mofturici”. Colaborarea cu IPA Regiunea 2 Brasov a inclus
spectacolul ,, Frumoasa, Bestia si floarea purpurie”, iar impreund cu Asociafia Consultativd a
Tinerilor din Judetul Bragov in parteneriat cu Teatrul Cimborak din Sfintu Gheorghe, Teatrul
Arlechino a gizduit spectacolul in limba maghiard, ,, Ha én Szenigyorgy lennék”,

fn preajma sarbitorilor de iarna din acelasi an, teatrul a contribuit la organizarea festivitagilor dedicate
copiilor din cadrul Baroului Bragov si a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 2 Brasov — evenimente
derulate sub titulatura ,,Mos Craciun 2022”.

De asemenea, teatrul a participat la proiectul educational ,,Teatru contemporan german in silile
de clasd”, in colaborare cu Asociatia Romand pentru Promovarea Artelor Spectacolului, Goethe-
Institut Bucuresti si agentia Henschel Schauspiel din Berlin. Proiectul a reprezentat o aducere a
formulei germane Klassenzimmerstiicke in Romania, prin spectacole teatrale adaptate pentru spatiul
de invatare, prezentate direct in salile de clasi. Pentru Teatrul Arlechino, acestei initiative i-a
corespuns premiera spectacolului ,,Arca lui Noe”, un text contemporan al dramaturgului german
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Carsten Brandau, tradus in limba roméina de Elise Wilk si Ciprian Marinescu, in regia Roxanei
Marian.

Au fost initiate si colabordri nationale prin participarea in proiectul ,,Sky is the limit — SENART”
KA2, in parteneriat cu Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alexandria. Tot in 2022, trupa Etherium,
a Scolii Primare Libere Waldorf Sophia a prezentat spectacolul de euritmie ,, Miorifa".

fn 2023, colaborarea cu Teatrul Cimborak din Sfintu Gheorghe a continuat cu sustinerea spectacolelor
Aladin si lampa fermecatd” §i ,, Ridichea uriasd”, iar in cadrul proiectului ,Bibliobradul de
Craciun”, organizat de Biblioteca Judeteand ,,George Baritiu” Brasov, a fost prezentat spectacolul
., Fata babei si fata mosneagului”. Pentru IPA Regiunea 2 Brasov a fost oferit spectacolul ,, Cine a
furat fulgii de nea”, iar pentru Compania de Apa Brasov —,, Mateias Giscarul”.

O serie de spectacole au fost sustinute in cadrul proiectului ,,Anotimpuri culturale” initiat de
Asociatia Nova Civitas, inclusiv spectacolul ,, Pisicile nearistocrate” al Teatrului Arlechino. De
asemenea, teatrul a contribuit la festivititile de Craciun organizate de Baroul Brasov i Gradinita nr.
8 Brasov. Tot in 2023 au fost organizate doui conferinte tematice privind rolul teatrului pentru copii
in comunititile locale, in parteneriat cu Asociatia Consultativd a Tinerilor din Judetul Bragov. in
acelasi an, Teatrul Arlechino a participat in proiectul ,,Asigurarea incluziunii sociale — ruperea
cercului vicios al excluziunii in cazul copiilor celor mai vulnerabili din Roménia”, finantat prin
Mecanismul Financiar Norvegian 2014-2021, initiat de DAS Bragov.

Institutia a sustinut $i un proiect interdisciplinar, ,,Drumul de la instrumentele muzicale vechi spre
cele noi”, in colaborare cu Asociatia Culturald Didascalia Bucuresti si trupa Etherium Visible Sounds.
Sub egida Asociatiei Antiteatru, au fost gizduite spectacolele ,, Povestea dintisorilor” si ,, Ofertd de
serviciu” (regia: Mihaela Alexandru).

In 2024, Teatrul Arlechino a participat la proiectul ,, Eu merg la scoald” al $colii Gimnaziale Budila,
sustinut de Asociatia Clubul Rotary Bragov, prin spectacolul ,, A/bd ca zdpada i cei sapte pitici”.

Activitatea educafionald a inclus si ateliere de tehnica a interviului in cadrul Programului Aniversaria
organizat de Centrul Cultural Reduta, in parteneriat cu Biblioteca Judeteand ,,George Barifiu” si
Cercetasii Romaniei, la care au participat actorii TA: Marius Stroe si Petronela Rujan. De asemenea,
au fost sustinute spectacole pentru Compania Apa Brasov (., Muzicantii din Bremen™) si pentru
Gradinita nr. 35 Brasov (,, Pinguinii in alertd”), in cadrul proiectului initiat de aceasta —,, Curajul de
afi bun: Construim impreund o lume fird violentd”, parte a programului ,, Impreund prindem curaj”,
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Colaborarea cu Asociatia BIS Sibiu, cea care a organizat Festivalul ,,25 de ore de teatru non-stop”, a
adus in atentia publicului spectacolul ,, Feminin”. Activitatea de final de an a cuprins spectacole de
Créciun pentru Baroul Bragov §i Gridinita nr. 8 Bragov.

Proiectul ,, Clopotelul sund si la teatru ne adund!”, in parteneriat cu Asociatia Sambursky si Gradinita
cu PP nr. 8 Brasov, a promovat accesul la culturd inci din primii ani de educatie formald. Alte
colabordri artistice au inclus gizduirea spectacolelor: ,, Un cuplu ciudat” (Asociatia Antiteatru),
., Doud surori mortale” (Asociatia Teatrul Particular Brasov) si ,, Un Ion (escu...)” (Universitatea de
Arte din Tirgu Mures). De asemenea, DAS Brasov a beneficiat de spectacole precum ,, Winnie Pooh
si prietenul sdu Guit”.

fn prima jumdtate a anului 2025, colaborarea cu Directia de Asistentd Sociald Brasov a continuat,
prin sustinerea spectacolelor pentru copii din medii defavorizate ,, Alina si giscanelul” i, Cei trei
purcelusi”. Alte proiecte relevante din acest interval includ gazduirea spectacolelor: ,, Jup, imposibil
¢ doar un cuvint”, si ,, Tu cine esti?” , respectiv colborarea TA cu Centrul Independent pentru Arta
Animatiei Bucuresti(CIAA) i Asociatia Teatrul Particular Bragov.

In parteneriat cu Asociatia Club Sportiv ,Hot Moves” Brasov, am demarat proiectul , Magia
povestilor in ritm de dans”, o initiativd interdisciplinari in care teatrul si dansul devin complementare
in formarea copiilor, prin intermediul cdruia practic se atrag reciproc beneficiari pentru fiecare dintre
activitdtile specifice ale partenerilor.

Prin toate aceste demersuri, Teatrul Arlechino si-a confirmat vocatia de institutie activa gi
relevanti pentru comunitate, oferind nu doar spectacole de calitate, ci construind si punti intre
actul artistic, educatie si implicare sociald. Poate acesta a fost si considerentul pentru care in
cadrul nominalizirilor in cadrul PREMILE ANULUI iN CULTURA Brasov- editia 2024 ,
institutia a fost recompensatd cu distinctia Premiul pentru Specacolul anului in culturi
acordatd pentru productia DON QUIJOTE. Pe linga aceastd distinctie teatrul mai obtinut trei
premii importante , in anul 2023 la Teatrul de Animatie Tandarici Bucuresti unde spectacolul
»Vrajitorul din Oz” a fost distins cu PREMIUL PENTRU CONSTRUCTIA PERSONAJELOR,
iar in 2025 la Festivalul International de Animatie GULLIVER editia a XXXI-a Galati am fost
distinsi cu PREMIUL SPECIAL AL JURIULUI si PREMIUL PENTRU MUZICA acordate
penstru spectacolul ” Don Quijote” .

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentra urmitoarea perioadi de raportare.
Urmitoarea perioadi de raportare va intra sub incidenta unui nou contract de management si implicit

un nou PROIECT DE MANAGEMENT , astfel ci o astfel de previzionare nu poate fi realizatd in
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momentul de fatd, fird a avea la baza date concrete si o proiectie reald concordante cu viziunea si
intentiile autorului proiectului respectiv.

2. Numiir de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioadi de management

Pentru proiectele culturale ce se estimeaza a fi realizate in urmatoaarea perioadi de management ,
este oportun a se face doar o apreciere generald , raportat la numirul de beneficiari/ spectatori/ sau
la 0 medie a acestora din actualul mandat , cu luarea in considerare a aceleiasi capacitéati a silii de
spectacol , aceeasi structurd de personal i a cresterii constante 2 numirului de beneficiari care prin
efectele legii au drept de gratuitate ( persoane cu dizabilititi, al cdror numar in ultimii ani a inceput
s se majoreze ).

De asemenea este important de subliniat cd urmétoarea perioada de management va fi bazati
pe un nou proiect de management , respectiv o perioadi supusid unui nou mandat / contract de
management , motiv pentru care este irelevant §i oarecum lipsit de temeinicie ca managementul actual
sd facd predictii pertinente, care in fapt sunt bazate pe propria viziune si analiza propriilor criterii de
estimare. In acest considerent §i cu rezerva necesard , ca medie calculata la o noud perioadi de 5 ani,
s-ar putea proiecta urmatoarele cifre :

Nr. Medie an estimat pentru |
perioada urmétoare /an de
crt. Indicator de performanti management
| 0 1 2
1. Numart total beneficiari ] - 29.000
2 Numdr de beneficiari platitori 23.500 |
3. Numar de beneficiari neplatitori 5.500

3. Analiza programului minimal realizat in perioada 2020 - 2025

a) analiza pe baza de indicatori insumati peentru perioada de management , in care
propunerile se raporteazi la programele minimale anuale
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Premiere
J PROPUS [ REALIZAT |
A Premiera spectacolului »Printesa si bobul de mazdre” -luna octombrie 2020 (in Programul 1/AIS)

A Premiera spectacolelor: »Albd ca zipada $i cei sapte pitici”- luna decembrie 2021, »Mateiag
Géscarul” — luna maj 2021 si »Pescarusul Folly din oragul pisicilor” — luna februarie 2021(in
Programul 1/AIS)

. . ] . y o n . : . o
A Premiera spectacolelor: | Robin Hood in luna martie 2022, Arca lgi Noe $i Muzicantii din

Bremen- in luna iulie 2022, si »Capra cu trei iezj” — luna noiembrie 2022 (in Programul 1/AIS)

A Premiera spectacolelor: »Neghinitd” — luna martie 2023, »Vrdjitorul din Oz luna ulie 2023 si
~Hansel si Gretel”- luna decembrie 2023 (in Programul 1/AIS)

A Premiera spectacolelor: , Clara si Agentul Pic” — luna februarie 2024, »Pinguinii tn alertd”- luna
apriiie 2024 i , Don Quijote™ iuna octombrie 2024 (in Programui i/AIS)

A Premiera spectacolulyj ~Rafusca cea urati”— huna mai 2025(in Programul 1/A1S)

Raportat la proiectul de management in care s-au Propus si asumat un numar de 10 premiere pentru
intreaga perioads, indicatorul a fost depdsit cu 50% |, iar fn raport cu programele minimale
ajustate anual indicatorul 3 fost depasit cu 7% .

Refaceri
PROPUS _M]E!_

f i [ 3

Pentru perioada ocombrie 2020- 2025, s-a propus prin Programuele minimale anuale, refacerea

spectacolelor »Punguta cu doi bani” (2022), METAMORPHOSE(2024) »Winnie Pooh gi prietenul
sdu Guif” (2025), refacerile fiind venituri proprii ale anilor respectivi. In proiectul de management
nu au fost propuse refacerj » astfel ci acest indicator a fost depisit si in raport de asumarea luj in

T 1 Ada o + a1 & ~ or o iny o ™ o/
proicetul de management i in raport de programele minimale anuale cu 2009 |

Numir de reprezentatii octombrie 2020 — junije 2025

de culturi, sili de evenimente, unititi de invédtamint etc., in cadrul colaborarilor pe bazi de comandi,

: . . . . . . e
a, ‘aal 225 avanimanta/aala ™m /¢ ral mimmicinrl
Yespechiv participirile la diverse cvenimente/gale/ manifestiri de gen/iestivaluri In municipiul si

Judetul Brasov siintard dar si difuziri online a spectacolelor din repertoriu si spectacole lecturs
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Numirul total de spectatori

116.333 din care :
-plititori  86.617
-neplititori 29.71
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institutiei in anumite intervale de timp etc) , insi raportat la valorile propuse el a fost realizat,
inregistrand o depasire a numarului aparitiilor in mass-media.

Perfectionarea personalului

| PROPUS ‘ REALIZAT
; 30 15
Indicatorul a avut un nivel anual constant de prognoza, de 6 persoane, , iar in contextul economico-
social din perioada analizati el a reprezentat un- indicator care a permis renuntarea la cursuri si
programe,practic connstitund o bazi de economie, cu atit mai mult cu cit pe piata de servicii specifici
nu au fost identificate cursuri /programe imperios necesare sau si fi adus un aport de plus-valoare in
activitatea curenti. Programele de formare la care au participat angajatii TA au vizat domenii precum,
SCIM, contabilitate, achizitii si SSM .

b) Numiirul de proiecte realizate in perioada octombrie 2020-iunie 2025 , in cadrul celor cinci
programe , a depdsit propunerile respectiv estimdrile cu un numir de 109 proiecte, aga cum reiese
din tabelul de mai jos. Raportarea se face la ultimul program minimal anual aprobat.

‘ Identificare Program J Denumire program Nr. proiecte | Nr. proiecte
: propuse in | realizate fn

} , flecare fiecare

! i program | program

‘ Prg. 1 | ARLECHINO INCUBATORUL DE SPECTACOLE 1261 1328

P2 | ARLECHING CALATOR 4 45

L | =

| Prg.3 | FACEM TEATRU S$I AFARA 40 40

| Prg.4 | ARLECHINO JUNEFest 88 111

{ Prg.5 | ARLECHING PORT! DESCHISE 36 48

| TOTAL | 1459 1572

¢) Analizi de riscuri

Analiza de riscuri s-a impus permanent, managementul riscului reprezintind o components esentiali

a nrocoenli da manitare
U PLUWWOWIWL U 2RIV L

potenfate de factori care sint monitorizafi in mod constant, iar impreund cu implementarea unui
proces eficient de management bazat pe proceduri, sarcini, termene si responsabilititi dispuse,
permit derularea corespunzitoare a proiectelor i activitatilor propuse. Responsabilii de risc ( in
principal acestea sint persoanele cu functii si/sau atribufii de conducere §i/ sau coordonare in cadrul
insiitufiei) gestioneazd riscuriie care pot ameninia atit componenia cuituraid a programuiui $ia
proiectelor cit si pe cea de functionare generald, avind in vedere impactul pe care situatiile
neprevazute il pot avea asupra deruldrii activitatii si implicit asupra modului de realizare a tuturor

Zara oonctanti o antivitihlar din incfitntia Anaritia citiratiilar Ao vicn ot
Al voswaiig a uva vawapa O GiN Hisutupiv. sty snaapaUl GO G50 ST
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activitdtilor propuse si/ sau necesare. Managementul riscurilor presupune evaludri detaliate,
prezentate in rapoarte anuale care includ si masurile corective ce se impun.

In privinga riscurilor identificate situatia s-a dovedit oarecum constanti, dinamica
intervenind preponderant ca urmare a riscurilor de naturi economici (generate de evolutiile
conjuncturale ale mediului economic , tot mai frecvente si din ce in ce mai impredictibile). Genul
acesta de riscuri poate fi redus doar parfial, prin adoptarea unor misuri care se referi la o judicioasa
planificare a rezervelor/ creditelor bugetare, o analizi corecti a preturilor §i costurilor pentru
incadrarea cheltuielilor in bugetul anual, insa pe de alta parte , atita timp cit urmare a unei legislatii
care determind o inflatie explozivd, nu pot fi gestionate la nivel de institutie le putem defini ca
implacabile. In aceeasi masura se identifica §i coexistd i riscurile de naturi politici care derivi
din instabilitatea climatului politic si din conditiile generate de aceasta, precum modificirile
legislative frecvente care conduc, la rindul lor, la schimbiri semnificative in politicile economice.
Astfel de influenfe au un impact major asupra managementului institufiilor, determinind adesea
reierarhizarea obiectivelor si modificarea prioritéilor institutionale. Incertitudinea politici genereaz
dificultati in planificarea strategica, in alocarea resurselor $i in mentinerea continuitatii initiativelor
la nivel administrativ. Apoi intervin si riscuri de naturi sociald, care se manifesti prin fluctuatii
mari de personal, demotivarea angajatilor, precum si prin lipsa acuti a personalului specializat si cu
expertizd relevanti — un fenomen devenit cronic, in special in sectorul economic-administrativ
bugetar. in functie de obiectul de activitate al institutiei, aceste riscuri pot fi mai pronuntate si pot
afecta direct capacitatea de functionare si dezvoltare. Schimbirile legislative frecvente si lipsa unor
politici coerente de resurse umane contribuie la adincirea acestor probleme, generind ameninfiri
majore la adresa fortei de munci si a capacititii institutiilor de a-gi indeplini misiunea.

Existd amenintéri la adresa fortei de munci in raport cu dezvoltarea si sint o consecinti a
schimbérilor legislative si acuta lipsa a specialistilor in diverse domenii. Pentru combaterea acestora,
angajatorii au mult prea putine solutii i pirghii. Pentru a pistra personalul specializat, format si cu
experientd, institutiile dispun de un numdr limitat de instrumente viabile. In afara posibilititilor de
promovare — realizate strict in limita cadrului legal — si a implicarii directe a angajatilor printr-un
management participativ, existd putine modalititi concrete prin care se poate incuraja loialitatea fati
de locul de munci.

Dupd cum s-a mentionat anterior (Capitolul C4), in institufiile publice de spectacol,
promovarea are mai degraba un caracter formal, fira si reprezinte un instrument real de valorizare a
performantei profesionale si de sustinere a meritocratiei. In acest context, metodele existente de
diminuare a riscurilor sociale — aplicate punctual i limitate in eficientd — nu reusesc s genereze

efecte consistente si durabile.
In absenta unui cadru coerent, unitar si armonizat de masuri sociale si legislative, aplicabil la
nivel national §i adaptat specificului institutiilor publice de spectacol, riscurile de naturd sociald

A

continud si persiste. Acestea afecteazd in mod direct stabilitatea institutionald, climatul
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organizational si capacitatea de dezvoltare durabili, ceea ce impune cu necesitate o interventie
sistemicd, concertatd si susfinuti din partea factorilor decidenti.

Riscul juridic , este si acesta omniprezent, el decurge din incidenta si aplicabilitatea
legislatiei nationale asupra activitatilor desfdsurate in cadrul institutiei, in special in contextul unui
domeniu cu reglementiri specifice, precum cel al institutiilor publice de spectacol. Acest risc este
alimentat de mai muli factori, printre care:insuficienta acoperire legislativi a activitifilor specifice
desfisurate in acest sector;, neconcordantele dintre normele generale si cele speciale, care pot
conduce la dificultati de interpretare si aplicare;prevederi legislative care genereazi inechititi
salariale, contribuind la aparitia de frustrari, nemulfumiri §i potentiale conflicte intre angajati;
legislatie complexi, stufoasi si adesea neclard, care lasd loc de multiple interpretiri; lipsa unor
exceplii previzute expres in legislatia generald, ceea ce contravine, in anumite situatii,
reglementarilor cu caracter special aplicabile mnstitufiilor din domeniul cultural-artistic.

Toate aceste aspecte contribuie la un climat de incertitudine Jjuridicd, care afecteazii nu doar
buna desfisurare a activitatii institutiei, ci si capacitatea manageriala de a lua decizii corecte, legale
si coerente. in lipsa unor interventii legislative punctuale si adaptate specificului acestui sector, riscul
Juridic va continua si reprezinte un factor semnificativ de instabilitate,

Riscurile tehnice decurg din conditiile efective de lucru $i sunt strins corelate cu riscurile
de natura sociala. In contextul unui deficit acut de personal specializat, adesea se ajunge la atribuirea
de sarcini citre angajati care nu detin calificirile specifice necesare pentru anumite activititi tehnice.
Aceastd situatie genereazd vulnerabilitati operationale si poate afecta calitatea actului profesional,
siguranfa personalului §i buna functionare a echipamentelor si infrastructurii.

Diminuarea riscurilor tehnice este conditionati de o serie de factori externi cumulativi, care
includ necesitatea unor investifii substantiale in infrastructura imobiliard si tehnologica. Fard
modernizarea spatiilor, dotirilor si a echipamentelor tehnice, capacitatea institutiei de a raspunde
cerintelor actuale rimine limitata.

In acest sens, odata cu intrarea in vigoare a OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice, institutia a iniiat masuri pentru implementarea si
consolidarea sistemului de control intern managerial (SCIM), adaptate cadrului legal specific de
organizare si functionare. Aceste masuri urmiresc consolidarea standardelor de calitate sl cresterea
capacitafii institutionale de a identifica, evalua si gestiona eficient riscurile tehnice.

Stadiul implementarii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial este monitorizat
constant de Comisia SCIM, structura internd desemnati in acest scop. Rezultatele sunt comunicate
autoritdtii ierarhic superioare prin situatii anuale intocmite conform modelului previdzut in Situatia
centralizatoare privind stadiul implementirii si dezvoltirii SCIM, conform reglementirilor din
OSGG nr. 600/2018.
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In concluzie iatd un Sumar executiv — cu Analiza sintetizatd a principalelor categorii de risc
institutional:

Institutiile publice de spectacol se confruntd cu o serie de riscuri sistemice $i recurente, care
afecteazd in mod direct eficienta manageriald, stabilitatea operationala si capacitatea de dezvoltare
durabild. Cele mai relevante categorii de risc identificate sunt:

1. Riscuri de naturi politica
Instabilitatea politica si modificirile legislative frecvente genereazi incertitudine in aplicarea
politicilor economice si influenteaz3 reierarhizarea priorititilor institutionale. Acest climat
afecteazii planificarea strategicd si continuitatea manageriald.

2. Riscuri de natura sociali
Se manifesta prin fluctuatii de personal, demotivare si lipsa specialistilor in domenii esentiale. Lipsa
unui cadru legislativ coerent si adaptat specificului institutiilor de spectacol conduce la dezechilibre
functionale, accentuind criza forfei de munci calificatd.

3. Riscuri de naturi juridici
Provine din neconcordantele legislative (intre normele generale si cele speciale), prevederi
interpretabile, lipsa unor exceptii adaptate domeniului cultural, precum si din reglementéri care
genereaza inechititi salariale. Acestea afecteazi stabilitatea internd §i expun institutia la litigii gi
disfunctionalitafi.

4. Riscuri de naturid tehnici
Determinate de conditiile de lucru neadecvate si de lipsa capacitatiii de specializare a personalului
tehnic, acestea afecteazi calitatea serviciilor §i siguranta operationald. Reducerea riscurilor tehnice
este posibila doar prin investifii in infrastructura si tehnologie, corelate cu mésuri de control intern,
in conformitate cu prevederile OSGG nr. 600/2018.

Concluzii finale :

Dupa abordarea sintetici a activitifii si analiza detaliatd a activitifii prin prisma realizarii
indicatorilor propusi pentru perioada supusd evaludrii, se poate concluziona faptul cd Programul
minimal asumat conform contractului de management, prin toate programele lui, ca parte integrantd
asa, definit de proiecte si productii , a fost depdsit in ansamblul sdu , indicatorii inregistrind
cresteri anuale.

Conjugidu-se toate eforturile, apreciem ci programul managerial propus a fost indeplinit in
conditii de eficientd , toate proiectele vizate fiind programate si desfasurate in functie de nevoi,
cerinte §i circumstante date, raportat la publicul beneficiar, urmarindu-se a fi cit mai aproape de
nevoile si ceringele acestuia i in deplin consens cu principiul asigurdrii unui act artistic autentic,
expresiv, calitativ §i asumat.

MANAGER,
MIHAEIA SOLOCEANU

#
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TEATRUL PENTRU COPIHl ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com

ANEXE la prezentul raport de activitate :

Centralizatorul apartiilor media pentru perioada de activitate

Prezentul rapori nu contine anexe detaliate , acestea impreund cu daiele aferente fiecdrui an de
activitate se regdsesc in Rapoartele de activitate anuale, depuse pentru fiecare evaluare la autoritate, cu
numerele: 33114/ 28.9.03..2021 — aferent an 2020, 21453/ 25.02.2022- aferent an 2021 , 26651/ 22.02.2023-
aferent an 2022, 28740/21.02.2024- aferent an 2023 si 22220/ 12.02.2025- aferent an 2024

ABREVIERI utilizate in continutul raportului :

BVC - Bugetul de venituri i cheltuieli

CED - Comisie de etici §i disciplini a Teatrutui Arlechino

CIM - Contracte Individuale de Munci

FB - Facebook

FITC - Festivalul International de Teatru pentru Copii

HCL - Hotarire a Consiliului Local

ROF - REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE al Teatrului Arlechino
RI - REGULAMENT INTERN al Teatrului Arlechino

SCIM -Sistem de Control intern managerial

TA - Teatrul Arlechino

Prezentul Raport de activitate, pentru intreaga perioadi de management, confine un numdr de 49 de pagini.
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